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Dipartimento di Diritto Pubblico, Internazionale e Comunitario - DiPIC
Scheda di Riesame della Ricerca Dipartimentale (SCRI-RD)
Stato: VALUTAZIONE CONFERMATA

DIMENSIONE: PRODUZIONE SCIENTIFICA

OBIETTIVO: 1 Interdisciplinarieta della ricerca anche attraverso volumi collettanei

MONITORAGGIO E RENDICONTAZIONE INDICATORI

INDICATORI QUANTITATIVI  Numero di volumi a contenuto interdisciplinare nella Collana di Dipartimento e altri volumi
finanziati ed approvati dal Consiglio di Dipartimento con carattere di interdisciplinarieta

Dettaglio del calcolo: Somma dei prodotti per il triennio in esame.

BASELINE 3
2019: 1
2020: 0
2021: 2

Triennio precedente:
2016: 0
2017:0
2018: 0

Nel triennio 2016-2018 sono state inserite nella Collana di Dipartimento, che & nata con lo scopo
specifico di ospitare lavori dei docenti e dei giovani ricercatori del Dipartimento, 6 Pubblicazioni di
docenti del DiPIC, ma, inizialmente, nessuna a contenuto interdisciplinare a differenza di quanto
avvenuto nel triennio successivo in cui il Dipartimento ha avviato una politica di
interdisciplinarieta piu netta. .

TARGET 5
LINK -
ALLEGATO P. 1 Intedisciplinarieta.xIsx
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2

La promozione di una produzione a carattere interdisciplinare rappresenta da diversi anni una
sfida importante per il Dipartimento, dato che la ricerca scientifica in ambito giuridico si svolge
principalmente a livello individuale e su temi afferenti ad uno specifico SSD. L’obiettivo si pone in
continuita con quanto previsto dal precedente PTSR, poiché si sono ritenuti realizzabili ulteriori
incrementi nel’ambito interdisciplinare. In quest’ottica di sviluppo interdisciplinare, il Consiglio di
Dipartimento nel 2022 ha finanziato la pubblicazione di volumi a contenuto interdisciplinare,
anche all’esterno della Collana di Dipartimento.

L’andamento registrato nel 2022 ¢ in linea con il raggiungimento del target.

P.1 Interdisciplinarieta.xlsx

L'indicatore (cosi come la baseline e il target) sono definiti in un arco di tempo triennale. Il dato da
riportare nel campo "Valore al 31/12/2022" & dunque il valore calcolato con riferimento al triennio
2020-2022. Il dato del solo 2022 € un elemento aggiuntivo che va presentato a complemento ma
in generale, & estremamente difficile da interpretare. Per questo i commenti possono essere
poco utili.

Nelle prossime SCRI-RD indicare sempre il valore triennale (e nella prossima SCRI-RD riportare
fra i commenti anche il valore del triennio 2020-2022 qui mancante).
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SCRI-RD Anno 2023
Valore al 31/12/2023 2

Commento al 31/12/2023 DiPIC & un Dipartimento di natura fortemente interdisciplinare e la mole di prodotti
scientifici conferiti dai ricercatori del DiPIC per la realizzazione del primo annuario (739
pagine e piu di 30 autori) ha rallentato i tempi di pubblicazione e di conseguenza del
successivo secondo volume, in fase di realizzazione; d'altro canto la scelta di inserire
tutti i settori scientifici e offrire lo spazio alla piu larga rappresentanza di docenti studiosi
del Dipartimento & la ragione di tale ritardo. Cosi facendo si vuole pero favorire la
produttivita scientifica stimolando a pubblicare anche la minoranza meno attiva.

Oltre al’annuario si prevede di raccogliere il lavoro svolto con il Progetto UNIJUSTICE -
progetto ispirato dai principi della programmazione europea, che promuove il
cambiamento organizzativo, tecnologico e professionale negli uffici giudiziari sulla base
della conoscenza oggettiva e verificabile delle prassi di lavoro, delle modalita di utilizzo
delle risorse e degli strumenti di monitoraggio - in una ulteriore pubblicazione
interdisciplinare che andra pertanto a sommarsi a quanto previsto.

Nel 2024 sara pubblicato il volume che raccoglie i lavori del Gruppo Citta del 2023 sul
tema “Rapporto tra Citta e Sicurezza”.

E’ stato inoltre pubblicato come ultimo volume dei Quaderni del Dipartimento un lavoro
fortemente interdisciplinare intitolato “Studi sulla restituzione dei beni d’arte trafugati
nella persecuzione antiebraica nazifascista”

L’andamento & pertanto in linea con il raggiungimento del target di 5 volumi
interdisciplinari nel quadriennio 2022-2025.

Perido: 2022: 2; 2023: 1 =Tot. 3
Triennio di Riferimento Baseline 2019: 1; 2020: 0; 2021: 2 = Tot. 3
Triennio mobile: 2021: 2; 2022: 2; 2023: 1= Tot. 5

Link al 31/12/2023 -

Allegato al 31/12/2023 P.1 Interdisciplinarieta_2023.xIsx
Valutazione CPQR al L'indicatore, cosi come la baseline e il target, sono definiti in un arco temporale triennale. Il
31/12/2023 Dipartimento ha correttamente accolto la richiesta della CPQR di riportare i dati dei trienni di

riferimento. Tuttavia, Il dato da riportare nel campo "Valore al 31/12/2023" ¢ il valore calcolato sul
triennio 2021-2023. Dato che si tratta di una somma nel triennio (da confrontare con la baseline
pari a 3 e il target pari a 5), il valore sul quale effettuare il confronto al 31/12/2023 & pari a 5.

Nel commento:

Dati annuali: 2020: 0; 2021: 2; 2022: 2; 2023: 1

Triennio di Riferimento Baseline 2019-21: 2019: 1; 2020: 0; 2021: 2 = Tot. 3

Triennio mobile 2021-23: 2021: 2; 2022: 2; 2023: 1= Tot. 5

Il valore € i linea con il raggiungimento del target.

La CPQR suggerisce di riportare nel commento della prossima SCRI i valori dei trienni mobili
2020-22; 2021-23, 2022-24 per agevolare 'analisi del'andamento nel corso del tempo.

Universita' degli Studi di Padova Pagina 3 di 48



e \%j UNIVERSITA
At

/’” 5o &
E&l 'ﬁez DEGLI STUDI Stampato il: 20/06/2025
0.- ’ ."‘I Qb
~:{< = DI PADOVA

1. \N

SCRI-RD Anno 2024
Valore al 31/12/2024 7

Commento al 31/12/2024 Il valore tiene conto del dato 2023 corretto (“3”), cosi come riportato nel campo di commento
della scheda di riesame anno 2023, e non nel campo, presente nella stessa scheda, denominato
“valore al 31/12/2023”, contenente per errore un dato in difetto. Il dato corretto & altresi
confermato e riscontrabile dal confronto dei file excel allegati 'anno scorso e quest'anno.
Nel 2024 il Dipartimento ha continuato a perseguire il rafforzamento dellinterdisciplinarieta con la
pubblicazione di due nuovi volumi a contenuto interdisciplinare, il secondo “Annuario di
dipartimento” e un lavoro a pit mani intitolato “Democrazia e costituzionalismo”. Il totale delle
pubblicazioni interdisciplinari per il triennio 2022-2024 ammonta a 7, un dato che supera il target
di 5 volumi per il quadriennio 2022-2025. Questo risultato conferma l'impegno del Dipartimento
nel promuovere l'interdisciplinarieta.

Dati annuali:
2020: 0
2021: 2
2022: 2
2023: 3
2024: 2

Triennio di Riferimento (2022-2024):
2022: 2

2023: 3

2024: 2

Totale: 7

Trienni mobili:
2020-2022: 4
2021-2023: 7
2022-2024: 7

Il totale delle pubblicazioni interdisciplinari per il triennio piu recente (2022-2024) ammonta a 7,
superando il target di 5 volumi previsto per il quadriennio 2022-2025. Questo risultato conferma
'impegno del Dipartimento nel promuovere l'interdisciplinarieta attraverso le proprie pubblicazioni
e le iniziative editoriali dei suoi membri. Il Dipartimento continuera a investire in questa direzione.

Link al 31/12/2024 -

Allegato al 31/12/2024 P.1 Interdisciplinarieta_2024.xIsx
Valutazione CPQR al Il Dipartimento ha gia raggiunto il target per il triennio 2023-2024-2025 ma, dato che c'é ancora
31/12/2024 un investimento in questa direzione, € plausibile che lo superi.

La CPQR raccomanda di mantenere questa modalita di presentazione e commento dei dati
anche nella prossima SCRI.
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MONITORAGGIO E RENDICONTAZIONE AZIONI

Azione: Divulgazione dei risultati dell’attivita di ricerca dei vari gruppi attraverso l'uso del sito web di
dipartimento e di incontri periodici aperti allesterno, per far si che il Dipartimento, anche
allesterno, diventi un punto di riferimento per le ricerche interdisciplinari condotte, anche in modo
da implementare I'attivita dei gruppi interdisciplinari, coinvolgendo nuovi docenti sia dell'Ateneo e
che di altri.

SCRI-RD Anno 2022

Attivita svolte al 31/12/2022 La pubblicita data alle ricerche interdisciplinari, attraverso il sito web di Dipartimento, oltre che
per mezzo delle banche dati di Ateneo, € in grado di conferire al Dipartimento visibilita all’'esterno
e favorisce nuove relazioni inter-Ateneo ed extra-Ateneo che poi danno vita a nuove iniziative
interdisciplinari. A volte infatti, questi volumi, risultato di ricerche trasversali, sfuggono
all'attenzione dei ricercatori, proprio perché fuoriescono dagli ordinari canali di pubblicazione.

Valutazione CPQR al Si chiede di rendicontare nelle prossime SCRI-RD anche lo stato di avanzamento
31/12/2022 dell'aggiornamento del sito web e delle altre iniziative

SCRI-RD Anno 2023

Attivita svolte al 31/12/2023 E’ stata ampliata la sfera di comunicazione verso I'esterno mettendo a regime un nuovo
sito web di appoggio https://www.dipicidea-unipd.it/ che si aggiunge al principale
https://www.dirpubblico.unipd.it/.

Il sito dipicidea pone le basi per una nuova visione della ricerca e terza missione del
dipartimento, a partire dalla sua struttura, che lo rende maggiormente fruibile per gli
applicativi attuali.

Sono stati resi visibili maggiormente gli eventi aperti all'esterno e si ¢ affidato a
professionisti esterni la realizzazione grafica, al contempo & stato creato un ufficio per la
comunicazione con personale dedicato. Si tratta di una scelta strategica che ha iniziato
solo ora a dare i suoi frutti e che andra implementata e arricchita nel tempo, anche
tramite acquisizione di nuovo personale amministrativo, attualmente deficitario rispetto
alle esigenze.

Nel 2023 il Dipartimento ha inoltre continuato a sviluppare una interdisciplinarieta anche
con gli altri Dipartimenti giuridici di Ateneo in particolare con lo sviluppo di un progetto
di ampio respiro che ha favorito il miglioramento della collaborazione fra mondo
scientifico e sistema della giustizia: si tratta di un progetto ministeriale denominato
“UNI4JUSTICE”, che ha coinvolto circa trenta assegnisti e borsisti, coordinati da
numerosi Docenti sia del DiPIC che del Dipartimento di Diritto privato.

Valutazione CPQR al Il Dipartimento ha correttamente accolto la richiesta della CPQR di fornire dati sullo stato di
31/12/2023 avanzamento dell'azione.
Si segnala la necessita di definire che cosa si intende per "esterno” (cfr. per es. "incontri periodici
aperti allesterno" nella descrizione di questa azione), in quanto in diversi punti della SCRI non &
del tutto chiaro quando si fa riferimento ad attivita rivolte a docenti di SSD di area non giuridica,
ad altri dipartimenti dell'Ateneo, ad altri Atenei, a istituzioni non accademiche, alla societa civile,
ecc.
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SCRI-RD Anno 2024

Attivita svolte al 31/12/2024 Nel 2024 il Dipartimento ha continuato a utilizzare il sito web www.dipicidea-unipd.it e il sito
principale www.dirpubblico.unipd.it per divulgare i risultati delle attivita di ricerca interdisciplinari.
Sono stati pubblicati diversi prodotti scritti a pi mani con autori di settori differenti e circa un
terzo delle pubblicazioni dipartimentali affrontano tematiche interdisciplinari.
Inoltre, il Dipartimento ha promosso e organizzato numerosi incontri e seminari aperti al pubblico
non accademico, coinvolgendo anche docenti e studiosi esterni all'Ateneo, con I'obiettivo di
consolidare il ruolo del Dipartimento come punto di riferimento per la ricerca interdisciplinare.

Tra le attivita di disseminazione, si segnala in particolare il progetto ProTecTS, coordinato da
Annalisa Volpato e finanziato nel’ambito del bando STARS@UNIPD. L’evento principale,
Harmonised Standards in EU Digital Regulation (Padova, 14-15 novembre 2024), & stato co-
organizzato con la Maastricht University e la University of TUbingen, ospitando relatori di diverse
universita europee e istituzioni del’UE. L'iniziativa ha registrato un’ampia partecipazione di
pubblico, sia in presenza sia online, ed ¢ stata diffusa tramite il sito DIPICIDEA e attraverso una
comunicazione su una rivista internazionale di classe A (REALaw Blog).

L'iniziativa ProTecTS si & avvalsa di budget addizionale su fondi competitivi con panel di
selezione internazionale (STARS@UNIPD), rafforzando ulteriormente il posizionamento del
Dipartimento nel panorama della ricerca interdisciplinare. Per i dati specifici di partecipazione,
incluse le presenze esterne, si rimanda alla documentazione raccolta nel’ambito del progetto.

Anche il Gruppo di ricerca "Progetto Citta", promosso dal Dipartimento di Diritto Pubblico,
Internazionale e Comunitario e coordinato da Professori del DiPIC, ha proseguito la propria
attivita nel 2024. L'iniziativa, inquadrata nellOsservatorio sulle fonti, continua a essere un luogo
di confronto seminariale e interdisciplinare su temi che intersecano il diritto pubblico con altre
discipline, coinvolgendo urbanisti, filosofi, politologi ed economisti. Inoltre, il Gruppo ha
mantenuto il proprio impegno nel monitoraggio, studio, formazione e proposta sul tema del
riordino della partecipazione e del decentramento comunale.

Inoltre si ricorda che Docenti del DIPIC sono impegnati nello sviluppo dellattivita di ricerca,
anche di taglio interdisciplinare, connessa alle due Convenzioni rispettivamente sottoscritte con
la Giunta della Regione del Veneto e con il Consiglio della Regione del Veneto, rivolta
allapprofondimento di temi inerenti alle istituzioni pubbliche e alle autonomie territoriali.

Valutazione CPQR al La CPQR apprezza che siano state fornite ulteriori informazioni e anche una definizione di
31/12/2024 "esterno" (riportata nel quadro successivo).

MONITORAGGIO E RENDICONTAZIONE AZIONI
Azione: Promozione di una interdisciplinarieta come dialogo tra SSD ma anche intesa come dialogo con

scienze non giuridiche, verificabile nelle pubblicazioni della Collana e nei seminari aperti
allesterno.
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SCRI-RD Anno 2024

Attivita svolte al 31/12/2024

Valutazione CPQR al
31/12/2024
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Il DiPIC intende l'interdisciplinarieta, anche come dialogo con le scienze non giuridiche.

La promozione del volume “La Citta oltre lo Stato” si € concretizzata attraverso 8 incontri,
ciascuno caratterizzato dalla presenza di studiosi afferenti a SSD diversi da quelli giuridici e ogni
volta con la partecipazione di nuovi studiosi.

Adozione di una prassi di Dipartimento finalizzata alla pubblicazione sistematica di working
papers dotati di autonomo DOI in relazione ai risultati intermedi delle ricerche interdisciplinari
condotte in Dipartimento, in vista della futura pubblicazione del prodotto finale.

Nulla da segnalare

Nel 20283 si € avviata una politica di sostegno rivolta all'organizzazione di

incontri esterni di ampio respiro con la presenza di studiosi afferenti a SSD
diversi da quelli giuridici o comunqgue non dello stesso settore del referente
l'iniziativa.

A supporto di tale affermazione si informa che anche a livello di budget interno, il
contributo che il DIPIC dedica all'organizzazione di seminari € aumentato, in
particolare quello dedicato alla partecipazione di studiosi o personalita esterne.
Nel 2028 si ¢ ricordata I'eminente figura di Lorenza Carlassare, insigne
costituzionalista del nostro Ateneo, scomparsa nel 2022, con un Convegno sul
tema “Democrazia e Costituzionalismo”; si € realizzato un ciclo di incontri-dibattiti
sulle Istituzioni, grazie anche al coordinamento del Prof. emerito Mario Bertolissi;
si sono organizzati incontri sul tema “Diritto e Territorio” che tocca ambiti non esclusivamente
giuridici, ad esempio favorendo riflessioni importanti e quanto mai

attuali in materia di Paesaggio e rinnovabili.

In questo quadro sarebbe utile aggiungere l'informazione sul budget destinato all'attivita.
Si segnala, inoltre, la necessita di rendere esplicito che cosa si intende per "esterno”.

Nel 2024 il Dipartimento ha proseguito il suo impegno a favore dell'interdisciplinarieta, sia tra i
Settori Scientifico-Disciplinari (SSD) che con scienze non giuridiche. | gruppi di ricerca
interdisciplinari sono stati consolidati, con un aumento della partecipazione a progetti. Anche nel
2024 sono stati organizzati seminari e convegni con esperti esterni e un pubblico al di fuori del
Dipartimento e dell'Ateneo, in linea con l'obiettivo di promuovere il dialogo scientifico. Il budget
destinato a queste attivita & stato confermato, supportando la mobilita e gli inviti.

Anche in questa direzione si colloca il progetto ProTecTS di Annalisa Volpato, finanziato con
fondi STARS@UNIPD, che ha coinvolto universita e istituzioni europee in un convegno
internazionale, contribuendo, tra le altre attivita, a promuovere l'interdisciplinarieta come dialogo
tra diversi SSD.

Il termine "esterno" si riferisce a un pubblico al di fuori del Dipartimento e dell’Ateneo, inclusi altri
enti di ricerca, membri dell'accademia internazionale (universita straniere, Istituto Universitario
Europeo), membiri delle istituzioni europee. Inoltre, si riferisce anche, in relazione ad alcuni
progetti interdisciplinari che superano I'ambito delle scienze giuridiche, ad esperti di altre
discipline (STEM, beni culturali, ...) e professionisti. Anche in considerazione del raggiungimento
dell'obiettivo della produttivita scientifica, I'attivita di ricerca conferma un continuo sviluppo del
dialogo interdisciplinare.

La CPQR apprezza che siano stati inseriti ulteriori dettagli ma invita il Dipartimento a fornire
qualche informazione su entita del budget e frequenza/cadenza delle iniziative.
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Azione:
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MONITORAGGIO E RENDICONTAZIONE AZIONI

Formazione di gruppi di ricerca interdisciplinare

In occasione della presentazione dell’attuale PTSR nell'autunno 2022, i docenti del DiPIC hanno
costituito e aggiornato i gruppi di ricerca in un’ottica interdisciplinare. Inoltre, anche nel 2022 i
criteri adottati per la ripartizione delle risorse DOR sono stati maggiormente vantaggiosi nel caso
di richieste di finanziamento provenienti da Gruppi di ricerca, anziché da singoli docenti.

Diversi docenti, inoltre, fanno parte di Gruppi di ricerca extra-Dipartimento o extra-Ateneo.

Nulla da segnalare

Come nel 2022, anche nel 2023, i docenti del DiPIC hanno costituito e aggiornato i
gruppi di ricerca in un’ottica interdisciplinare. Sono aumentati inoltre i docenti che
fanno parte di Gruppi di ricerca extra-Dipartimento o extra-Ateneo, in particolare si
e riscontrato un aumento delle partecipazione ai PRIN (Progetti di ricerca di
Rilevante Interesse Nazionale) di tipo interdisciplinare.

Nulla da segnalare sull'attivita. Si segnala la necessita di definire che cosa si intende per
"esterno” (in questo caso extra-Dipartimento ed extra-Ateneo).

In linea con gli anni precedenti, nel 2024 i docenti del Dipartimento hanno continuato a costituire e
aggiornare gruppi di ricerca interdisciplinari interni, mantenendo al contempo un’ampia
partecipazione a progetti interdisciplinari esterni, come i PRIN. Inoltre, il Dipartimento ha assunto
un ruolo guida in gruppi di ricerca interdisciplinari legati a bandi competitivi finanziati, come il
progetto ProTecTS, coordinato da un Pl interno DIPIC.

La CPQR invita il Dipartimento a fornire informazioni sugli esiti di questa azione anche nella
prospettiva di collegarli meglio al raggiungimento degli obiettivi.

MONITORAGGIO E RENDICONTAZIONE AZIONI

Presentazione delle ricerche in corso anche tramite incontri periodici degli afferenti al DiPIC e dei
dottorandi e assegnisti, al fine di incentivare le ricadute interdisciplinari, creando una rete
trasversale agli SSD presenti nel Dipartimento. Va sempre ricordato che le ricerche proprie dei
Settori giuridici, per loro natura e per le ricadute sul Sistema dell’Abilitazione nazionale, sono
principalmente ricerche individuali, per cui non & usuale, in un Dipartimento di Diritto, il lavoro di
ricerca per gruppi. Istituire un calendario di incontri periodici per la presentazione delle ricerche in
corso ha lo scopo, quindi, di creare gruppi di ricerca intorno a temi che coinvolgono settori
diversi, permettendo il confronto e aprendo a nuove prospettive di ricerca.
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Nel 2022 sono stati incentivati gli incontri fra gli SSD per la presentazione delle ricerche in corso.
In particolare si € dato spazio alla presentazione delle attivita di ricerca degli assegnisti, tramite
l'organizzazione di Webinar ai quali hanno partecipato sia docenti interni di diversi SSD, che
studiosi esterni al DiPIC.

Inoltre, durante gli incontri mensili del Consiglio di Dipartimento si & dato ampio spazio alla
presentazione delle ricerche in corso e dei loro risultati, creando momenti di confronto anche con
assegnisti e dottorandi.

Nulla da segnalare

Si é continuato a dare ampio spazio alla presentazione delle ricerche in corso e dei loro
risultati allinterno degli incontri mensili del Consiglio di Dipartimento, creando momenti
di confronto anche con assegnisti e dottorandi.

Nulla da segnalare.

Nel 2024 si & data continuita all'iniziativa di dedicare spazi durante i Consigli di Dipartimento alla
presentazione delle ricerche in corso da parte di docenti, assegnisti e dottorandi. Questo ha
permesso un proficuo confronto e l'individuazione di potenziali sinergie interdisciplinari, pur
tenendo conto della natura prevalentemente individuale delle ricerche nei settori giuridici.

La CPQR invita il Dipartimento a fornire informazioni sugli esiti di questa azione anche nella

prospettiva di collegarli meglio al raggiungimento degli obiettivi.

Aumento delle pubblicazioni a diffusione internazionale di Professori dil e Il fascia,
ricercatori e contratti di ricerca (post-riforma)

Universita' degli Studi di Padova

MONITORAGGIO E RENDICONTAZIONE INDICATORI
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INDICATORI QUANTITATIVI  Media procapite triennale delle pubblicazioni in riviste e volumi internazionali
Si considerano “internazionali” i seguenti prodotti:
a) prodotti in lingua straniera
b) partecipazione di coautori stranieri
¢) articoli pubblicati in riviste straniere;
d) monografie e contributi in volumi pubblicati al’estero
e) indicazione di rilevanza internazionale
f) indicizzazione in WoS e/o Scopus;
) articoli in riviste di fascia A
| valori utilizzati per il calcolo dellindicatore sono variati rispetto al precedente PTSR, in seguito a
delibera del Consiglio di Dipartimento del 20/10/2022 che ha stabilito di utilizzare come criteri
oggettivi per l'individuazione del carattere internazionale di una pubblicazione i dati indicati nel
catalogo IRIS.
Nel PTSR 2019-2021 si consideravano “internazionali”: - gli articoli pubblicati in riviste italiane a
diffusione internazionale, intendendo per tali quelle indicate in un apposito elenco di riviste redatto
dalla Commissione Scientifica del Dipartimento, criterio, perd — come rilevato allepoca dalla
CPQR - dotato di un’intrinseca discrezionalita, per cui si & ritenuto di abbandonarlo a favore dei
dati indicate nel catalogo IRIS.

-_ L=

Dettaglio del calcolo: Totale Prodotti di ricerca per il triennio in esame / Professori e Ricercatori
(P..R.)

Il numero di Ricercatori riportati per gli anni 2019-2021, corrispondono ai valori riportati nel
Cruscotto di Ateneo.

Per una maggior chiarezza, l'indicatore per la misurazione del livello di raggiungimento
dell'obiettivo & stato integrato con il termine “triennale” dopo “Media procapite”, dando, percio
coerenza con il metodo di calcolo applicato, in analogia a quanto adottato nel PTSR 19-21.

BASELINE 4,31

Triennio 19-21:

2019: Prodotti: 58 / P.R.: 49= Media 1,18
2020: Prodotti: 77 / P.R.: 48= Media 1,60
2021: Prodotti: 79/ P.R.: 52= Media 1,52
Baseline: 214/49,66= 4,31

Una proiezione retroattiva nel periodo 2016-2018 darebbe il seguente risultato.
2016: Prodotti: 55/ P.R.: 49 = Media 1,12

2017: Prodotti: 75/ P.R.: 49 = Media 1,53

2018: Prodotti: 70 / P.R. 49= Media 1,42

Totale 200 / 49= Media 4,08

TARGET 5
LINK -
ALLEGATO P.2 Diffusione internazionale.xIsx
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93/53= 1,75
Prodotti di ricerca 2022 / Professori e Ricercatori al 31/12/2022

Il valore al 31/12/2022 & pienamente aderente alle aspettative, in quanto la media procapite per il
2022 & in proiezione positiva rispetto al periodo 2022-2025

P.2 Diffusione int..xIsx

Si veda il commento riportato precedentemente per P1. Nelle prossime SCRI-RD indicare
sempre il valore triennale (e nella prossima SCRI-RD riportare fra i commenti anche il valore del
triennio 2020-2022 qui mancante).

128/57=2,25
Prodotti di ricerca 2023 / Professori e Ricercatori al 31/12/2023

Il valore al 31/12/2023 & pienamente aderente alle aspettative, in quanto la media
procapite per il 2023 & aumentata considerevolmente

(Baseline

2020: Prodotti: 77 / P.R.: 48= Media 1,60

2021: Prodotti: 79/ P.R.: 52= Media 1,52

2022: Prodotti 93/P.R.: 53= Media 1,75)

Triennio mobile:

2021: Prodotti: 79/ P.R.: 52= Media 1,52;
2022: Prodotti 93/P.R.: 53= Media 1,75
2023: Prodotti 128/P.R.: 57= Media 2,25

P.2 Diffusione int. 2023.xlsx

L'indicatore, cosi come la baseline e il target, sono definiti in un arco temporale triennale.

Il Dipartimento ha calcolato un rapporto per i singoli anni del triennio di riferimento e nel campo
"Valore al 31/12/2023 ha inserito il dato dell'anno 2023.

In questo modo, il Dipartimento non ha recepito l'indicazione della CPQR di effettuare il calcolo
come somma dei prodotti del triennio divisa per la media degli afferenti. | singoli valori degli anni
del triennio non sono comparabili con la baseline o il target e non permettono di effettuare un
corretto monitoraggio. temporale triennale.

Il valore corretto del triennio 2020-2022 era pari a 249/51= 4,88.

Il valore corretto del triennio 2021-2023 che avrebbe dovuto essere riportato nel campo "Valore
al 31/12/2023" & pari a 300/54 = 5,56.

La CPQR sottolinea, in particolare, che quest'ultimo valore denota un trend positivo in vista del
raggiungimento del target.

La CPQR suggerisce di riportare nel commento della prossima SCRI i valori dei trienni mobili
2020-22; 2021-23, 2022-24 per agevolare I'analisi dell'andamento nel corso del tempo.

La CPQR segnala, infine, che nel foglio Excel con i dati grezzi allegato alla scheda di quest'anno
e nel quale sono disponibili le informazioni nel triennio 2022-2024, risultano 92 prodotti nel 2022
(non 93).

124/56=2,21
Prodotti di ricerca "internazionali" 2024 / Professori e Ricercatori al 31/12/2024
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Il valore al 31/12/2024 conferma il trend positivo gia osservato negli anni precedenti, con una
media procapite annuale pari a 2,21, in linea con le aspettative di crescita dell'indicatore.

Tuttavia, in considerazione delle indicazioni fornite dalla CPQR nella valutazione al 31/12/2023, si
precisa che 'analisi del’'andamento deve essere condotta su base triennale. Pertanto, il valore
corretto del triennio 2022-2024 ¢ pari a (93+128+124) / (53+57+56) = 345 / 55,33 = 6,23,
superando il target previsto e confermando una crescita costante.

Si recepisce inoltre il suggerimento della CPQR di riportare i valori dei trienni mobili, al fine di
garantire un monitoraggio piu efficace:

Triennio 2020-2022: 249/51 = 4,88
Triennio 2021-2023: 300/54 = 5,56
Triennio 2022-2024: 345/55,33 = 6,23

Osservazioni sull'andamento

Il valore per il triennio 2022-2024 (6,23) segnala un continuo miglioramento rispetto ai trienni
precedenti e una crescita consistente rispetto alla baseline storica. Il dipartimento sta
proseguendo su una traiettoria positiva, con un incremento significativo nella produttivita
internazionale, che si riflette nel valore crescente della media procapite. Si sottolinea che questo
trend positivo & in linea con gli obiettivi prefissati e supporta il raggiungimento del target
prefissato per il futuro.

Dati annuali a supporto del triennio mobile:
In aggiunta, riportiamo i valori annuali per ciascun anno degli ultimi cinque anni per una visione
piu dettagliata dell'andamento:

Anno 2019 = Prodotti di ricerca n. 58 / Professori e Ricercatori (P.R.) n. 49 = Media procapite
annuale di 1,18

Anno 2020 = Prodotti di ricerca n. 77 / Professori e Ricercatori (P.R.) n. 48 = Media procapite
annuale di 1,60

Anno 2021 = Prodotti di ricerca n. 79 / Professori e Ricercatori (P.R.) n. 52 = Media procapite
annuale di 1,52

Anno 2022 = Prodotti di ricerca n. 93 / Professori e Ricercatori (P.R.) n. 53 = Media procapite
annuale di 1,75

Anno 2023 = Prodotti di ricerca n. 128 / Professori e Ricercatori (P.R.) n. 57 = Media procapite
annuale di 2,25

Anno 2024 = Prodotti di ricerca n. 124 / Professori e Ricercatori (P.R.) n. 56 = Media procapite
annuale di 2,21

Conclusioni

L'incremento progressivo della media procapite triennale dimostra un trend di crescita costante
nella produzione scientifica internazionale del Dipartimento.

Dal triennio 2019-2021 (4,31) al triennio 2022-2024 (6,23), la crescita complessiva € stata di
+1,92 punti, con un’accelerazione pil marcata a partire dal 2021.

Il valore del triennio 2022-2024 (6,23) supera il target fissato a 5, segnalando un risultato positivo
e un rafforzamento strutturale della produzione scientifica.

L’andamento degli ultimi tre anni (2022-2024) mostra una stabilizzazione sopra la soglia di 2,2
prodotti procapite annui, indicando un consolidamento della tendenza.

Questo trend positivo suggerisce che il Dipartimento sta consolidando una maggiore capacita
produttiva e qualitativa della ricerca scientifica internazionale, in linea con gli obiettivi strategici.

P.2 Diffusione int. 2024 .xlsx
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Attivita svolte al 31/12/2023

Valutazione CPQR al
31/12/2023

SCRI-RD Anno 2024
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L'indicatore, cosi come la baseline e il target, sono definiti in un arco temporale triennale. Come
segnalato in altri casi, nel campo "Valore al 31/12/2024" va riportato il valore calcolato sul triennio
(da confrontare con il valore target), non quello annuale. Nel commento sono stati comunque
correttamente riportati i dati per l'osservazione del trend.

La CPQR raccomanda di mantenere questa struttura per la presentazione e il commento dei dati
anche nella prossima SCRI, ma di riportare il valore triennale nel primo campo.

Dal file con i dati grezzi € possibile osservare come la definizione adottata per la costruzione
dell'indicatore (cfr. criteri da lettera "a" a lettera "g") porti a 124 i prodotti etichettati come
"internazionali" (colonna H) a partire da soli 75 prodotti dichiarati di "rilevanza internazionale”
(colonna F). Ai fini della valutazione dell'apertura internazionale dei prodotti, la CPQR invita il
Dipartimento ad avviare una riflessione sulla coerenza dei diversi criteri di classificazione
adottati, gia a partire da come vengono inseriti nel catalogo lIris.

MONITORAGGIO E RENDICONTAZIONE AZIONI

Organizzazione di convegni, seminari, incontri di studio di rilievo internazionale

Sono stati realizzati numerosi convegni internazionali, soprattutto ripristinando la modalita “in
presenza” come da prassi prima della pandemia.

Nulla da segnalare

Sono stati realizzati numerosi convegni internazionali, in particolare si possono citare a

titolo di esempio i Convegni organizzati in collaborazione con le Universita di Losanna,

Cattolica de La Plata di Buenos Aires, il Convegno annuale di AISDUE - Associazione

ltaliana Studiosi di Diritto dell'Unione Europea, il Convegno in onore del Prof. Kostoris

su "l paradigmi del processo penale in un mondo in trasformazione. Convegno in onore

di Roberto E. Kostoris" che hanno ospitato molti relatori stranieri e I'lncontro con un Giudice della
Corte Suprema Statunitense presso la stessa Corte a Washington - USA.

Nulla da segnalare.

Nel 2024 I'attivita convegnistica e seminariale ha registrato un’ampia partecipazione
internazionale, consolidando il ruolo del Dipartimento nel dibattito accademico e istituzionale
anche alla luce degli atti pubblicati dei convegni annuali delle Associazioni dei Professori di Diritto
Penale - AIDAP e di Diritto del’Unione Europea - AISDUE. Sono stati affrontati temi di grande
rilevanza, tra cui la tutela dei diritti fondamentali, il diritto internazionale, la regolamentazione
dell'intelligenza artificiale e le evoluzioni della governance europea in particolare nel contesto
dell'integrazione europea. Particolare attenzione € stata dedicata al dialogo tra ordinamenti
giuridici, alla protezione dellambiente e ai diritti umani, con iniziative che hanno favorito il
confronto interdisciplinare e la co-produzione di conoscenza.

Nulla da segnalare.

MONITORAGGIO E RENDICONTAZIONE AZIONI

Politica di Dipartimento di incentivazione della partecipazione a convegni, seminari, incontri di
studio all'estero, con fondi appositi stanziati dal Consiglio di Dipartimento.
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Universita' degli Studi di Padova

Stampato il: 20/06/2025

Sono riprese le relazioni con le Universita straniere sia Europee che extracontinentali, con le
quali si erano instaurati rapporti di collaborazione prima della pandemia. La rete di relazioni
instaurate ha consentito di accogliere in Dipartimento studiosi dall’estero e sta riprendendo la
partecipazione a eventi e incontri di studio su invito dei colleghi stranieri.

Nulla da segnalare

Continuano le relazioni con le Universita straniere sia Europee che extracontinentali, con
le quali si erano instaurati rapporti di collaborazione. Il Dipartimento per gli eventi di
levatura internazionale predispone apposito Bando per 'assegnazione di budget da
destinare alla mobilita in entrata, agevolando larrivo di docenti/relatori ospiti stranieri.

La CPQR raccomanda di inserire informazioni sui fondi stanziati dal Dipartimento. Inoltre,
suggerisce di distinguere le modalita di partecipazione per valorizzare quelle piu prestigiose (per
esempio, le partecipazioni come keynote-speaker a eventi internazionali di particolare rilievo).
Nella descrizione delle attivita svolte non & del tutto chiara la relazione tra mobilita in entrata
(oggetto di un'altra azione) e finanziamento per la partecipazione a eventi che si svolgono
all'estero (oggetto di questa azione). Nel commento del 2022 I'azione dedicata alla mobilita in
entrata aveva favorito l'invito di colleghi stranieri e l'invito all'estero dei membri del Dipartimento.
Nel commento del 2023 non & chiaro (o forse si tratta di un commento che andava inserito in un
altro punto della SCRI).

L'attivita del Dipartimento continua a riflettere un impegno significativo nella promozione della
partecipazione a convegni e seminari internazionali. Sono stati organizzati numerosi eventi, sia
in presenza che online, che spaziano su tematiche di rilevanza internazionale. In linea con le
indicazioni della CPQR, si conferma di aver provveduto a prevedere un bando per il
finanziamento delle mobilita in entrata di 10 mila €, agevolando I'arrivo di esperti stranieri. Inoltre,
¢ stato dedicato un particolare focus alle iniziative piu prestigiose e i seminari di alta levatura. Il
budget stanziato per il 2024, pari a € 15.950 per i convegni, dei quali € 9.100 per le iniziative di
rilevanza internazionale, ha supportato questa strategia.

La CPQR apprezza che il Dipartimento abbia integrato le informazioni.

MONITORAGGIO E RENDICONTAZIONE AZIONI

Incentivazione di periodi di ricerca all’estero. La promozione di periodi di ricerca all’estero & stata
implementata a partire dal 2019 con fondi del Bando Sviluppo Dipartimentale 2018-2022. Visto il
positivo riscontro ottenuto fra i giovani ricercatori del Dipartimento si & deciso di rendere
strutturale il finanziamento con fondi del Dipartimento, finanziando attivita di mobilita fino ad un
massimo di Euro 2.500,00 per candidato.

Nel 2022 il Dipartimento ha incentivato la partecipazione di attivita di mobilita di giovani ricercatori
all’estero finanziando un bando interno rivolto a Ricercatori, assegnisti e dottorandi per un
importo di Euro 13.000,00. A fronte di tale iniziativa sono state effettuate 7 missioni all'esterno.

Nulla da segnalare
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Azione:

SCRI-RD Anno 2022

Attivita svolte al 31/12/2022

Valutazione CPQR al
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SCRI-RD Anno 2023

Attivita svolte al 31/12/2023

Valutazione CPQR al
31/12/2023
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Nel 2023 il Dipartimento ha incentivato la partecipazione di attivita di mobilita di giovani
ricercatori all'estero finanziando un bando interno rivolto a Ricercatori, assegnisti e
dottorandi per un importo di Euro 8.700,00. A fronte di tale iniziativa sono state effettuate
quattro missioni all’estero. Il Dipartimento ha gia deliberato a fine 2023 un budget di
10mila euro da destinare a bandi di mobilita per 'anno 2024.

Nulla da segnalare.

Sulla base dei dati del file, per le Attivita svolte al 31/12/2024 riferibili all'incentivazione di periodi
di ricerca all'estero per giovani ricercatori, si ribadisce nuovamente la scelta strategica del
Dipartimento di stanziare un budget di 10.000 euro per finanziare un bando interno rivolto a
ricercatori, assegnisti e dottorandi per attivita di mobilita all'estero nel 2024.

Sono state effettuate un totale di 8 missioni all'estero di giovani ricercatori, finanziate attraverso
questo bando.

La somma totale delle spese per queste 8 missioni di mobilita rientra all'interno del budget
summenzionato.

La CPQR apprezza che il Dipartimento abbia integrato le informazioni.

MONITORAGGIO E RENDICONTAZIONE AZIONI

Incentivazione di periodi di ricerca in Dipartimento da parte di studiosi stranieri. La promozione di
attivita di ricerca e seminariale in mobilita da parte di studiosi stranieri presso il DiPIC & stata
implementata a partire dal 2019 con fondi del Bando Sviluppo Dipartimentale 2018-2022. Visto il
positivo riscontro ottenuto fra i docenti proponenti del Dipartimento si & deciso di rendere
strutturale il finanziamento con fondi del Dipartimento, finanziando dette attivita fino ad un
massimo di Euro 3.500,00 per ospite.

Nel 2022 il Dipartimento ha incentivato periodi di ricerca di Dipartimento da parte di Visiting
Scientist finanziando un bando interno rivolto a Docenti e Ricercatori proponenti per un importo di
Euro 19.000,00. A fronte di tale iniziativa il DiPIC ha ospitato le attivita di 5 visiting scientists.

Nulla da segnalare

Nel 2023 il Dipartimento ha incentivato I'arrivo di Visiting Scientist per periodi di ricerca
da svolgere in Dipartimento, finanziando un bando interno con budget di 5.000 euro,
rivolto a Docenti e Ricercatori interessati ad accogliere visiting scientist. A fronte di tale
iniziativa il DiPIC ha ospitato le attivita di 2 visiting scientists.

La CPQR chiede che, nella descrizione dell'attivita, il Dipartimento aggiunga un commento
sull'utilizzo del budget e una riflessione sul numero di visiting. Fissato il tetto di 3.500 Euro per
ospite, nel 2022 sono stati stanziati 19.000 Euro per 5 visiting (quindi non & stato speso l'intero
budget) e nel 2023, invece, 5.000 Euro per 2 visiting.

Pagina 15 di 48



e \%j UNIVERSITA
At

PN
:;; o 53 lf.
e | ff" DEGLI STUDI
o ‘ﬂé’ DI PADOVA
\'{.{/ m.x:rm\\ 9/,.

1. \N

SCRI-RD Anno 2024

Attivita svolte al 31/12/2024

Valutazione CPQR al
31/12/2024

OBIETTIVO: 3
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Nel 2024 il Dipartimento ha continuato a incentivare l'arrivo di studiosi stranieri per periodi di
ricerca, finanziando un bando interno con un budget di 7.000 euro rivolto ai membri del
Dipartimento interessati ad accogliere questi visiting.

A fronte di questa iniziativa, il Dipartimento ha ospitato le attivita di 4 studiosi stranieri durante il
loro periodo di visita. Sono state organizzate lecture aperte al pubblico, workshop, seminari e
attivita di cotutoraggio di tesi di dottorato.

Inoltre, sono state promosse altre attivita di scambio e mobilita come un dottorando in cotutela in
uscita, 4 dottorandi ospitati o in uscita per training di aimeno 2 settimane, e una lecture/seminario

tenuto all'estero da un membro del Dipartimento.

Il budget stanziato di 7.000 euro €& stato sufficiente a coprire le spese per le 4 visite di studiosi
stranieri, rispettando il tetto massimo di spesa per ospite fissato.

La CPQR apprezza che siano state integrate le informazioni.

Pubblicazioni ai fini VQR

INDICATORI QUANTITATIVI

BASELINE

TARGET

LINK

ALLEGATO

Universita' degli Studi di Padova

MONITORAGGIO E RENDICONTAZIONE INDICATORI

% di docenti con: almeno 1 pubblicazione all’'anno o 1 monografia e un’altra pubblicazione nel
triennio o0 comunque con almeno 3 pubblicazioni nel triennio

Il Consiglio di Dipartimento ha ritenuto opportuno riconoscere I'impegno richiesto per la stesura di
una monografia. A tale scopo si € utilizzato il criterio adottato in VQR dove una monografia vale
come due prodotti.

Dettaglio del calcolo: N. di Professori | e |l fascia e Ricercatori che rispondono all'indicatore // N.
Totale dei Professori e ricercatori del triennio .

Il numero del personale strutturato riportato al denominatore corrisponde al numero di docenti
presenti in Dipartimento nell’arco del triennio in esame, comprende quindi anche i docenti cessati
e/o reclutati nel triennio. Il dato corrisponde al numero dei docenti al 31/12/2021 riportato nel
Cruscotto della Ricerca.

L'indicatore non ha corrispondenza con gli indicatori del precedente PTSR, pertanto non &
possibile effettuare comparazioni con i valori calcolati per il periodo 16-18.

90

47/52
N. 52 Docenti e ricercatori nel triennio
N. 47 Docenti e ricercatori attivi che rispondono alle condizioni dell'indicatore

94

P.3 attivi VQR - conteggio da report IRIS.xIsx
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90,57%
53 Docenti e ricercatori al 31/12/2022 di cui 48 Docenti e ricercatori attivi che rispondono alle
condizioni dell'indicatore.

I target al 31/12/2022 & aderente alle aspettative, in quanto la media procapite per il 2022 si
mantiene in linea con la media della baseline.

Al fine del conseguimento del target, il valore non desta preoccupazione, in quanto & necessario
tenere in considerazione che i ritmi delle pubblicazioni non sono sempre costanti perche’
dipendono dal coinvolgimento dei singoli studiosi in ricerche pit 0 meno impegnative, in
particolare monografie, che richiedono un impegno pluriennale ed esclusivo. Per tale ragione, il
risultato finale deve essere visto nel triennio complessivo.

Si evidenzia come listituzione dell’Annuario di Dipartimento del 2022 abbia portato a un primo
risultato positivo. Infatti, 2 docenti, che altrimenti sarebbero risultati inattivi, hanno conferito un
proprio contributo nell Annuario.

P.3 attivi VQR - conteggio da report IRIS.xIsx

Si vedano i commenti precedenti sul valore dell'indicatore nel triennio. Con riferimento al
commento riportato dal Dipartimento, il dato triennale serve proprio a tenere in considerazione
dinamiche come quelle evidenziate senza dover fare congetture cercando di interpretare la
proiezione del dato di una singola annualita.

Nei commenti all'ultima versione del PTSR la CPQR aveva chiesto perché non fosse possibile
ricavare da IRIS i dati 2016-2018; non & stata fornita qui alcuna spiegazione.
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Universita' degli Studi di Padova

Stampato il: 20/06/2025

87,50%
56 Docenti e ricercatori al 31/12/2023 di cui 49 Docenti e ricercatori attivi che rispondono
alle condizioni dell'indicatore.

Il target al 31/12/2023 & leggermente inferiore alle aspettative, in quanto la media
procapite per il 2023 & scesa rispetto al 2022.

Al fine del conseguimento del target, il valore allo stato attuale non desta forte
preoccupazione, ma, in maniera preventiva, si anticipa che il Dipartimento sta gia
verificando le possibili cause di tale flessione. Sicuramente il meccanismo ASN e la
classificazione delle Riviste, che richiedono tempi piu lunghi anche per la pubblicazione
in Riviste di fascia A, possono portare a forti variazioni nei dati.

Triennio mobile:
2021: 90,00%
2022: 90,57%
2023: 87,50%

P.3 attivi VQR - conteggio da IRIS 2023.xIsx

Si segnala che c¢'é un'incongruenza nel numero di docenti rispetto a un quadro precedente
(prodotti di ricerca internazionali) nel quale il numero di docenti con riferimento all'anno 2023
dichiarato & 57 (e non 56). Se & quello il dato corretto per il denominatore, nel 2023 il rapporto
deve essere calcolato come 49/56=0,8596 e la percentuale & pari a 86%

Anche in questo caso valgono le indicazioni sulle modalita di calcolo dei valori con riferimento al
triennio.

L'indicatore, cosi come la baseline e il target, sono definiti in un arco temporale triennale. Il
Dipartimento ha correttamente accolto la richiesta della CPQR di riportare i dati del triennio di
riferimento ma non ha risposto alla domanda sul triennio 2016-2018.

Il dato da riportare nel campo "Valore al 31/12/2023" ¢ il valore calcolato sul triennio 2021-2023.
Dato che si tratta di una percentuale nel triennio (da confrontare con la baseline pari a 90 e il
target pari a 94), il valore sul quale effettuare il confronto si ottiene prendendo tutte le
pubblicazioni del triennio 2021-2023 e verificando quale percentuale dei docenti in servizio a fine
2023 abbia almeno 3 pubblicazioni oppure 1 monografia e 1 pubblicazione nell'arco del

triennio.

La CPQR suggerisce di riportare nel commento della prossima SCRI i valori dei trienni mobili
2020-22; 2021-23, 2022-24 per agevolare 'analisi dell'andamento nel corso del tempo.

87,50%
56 Docenti e ricercatori al 31/12/2024 di cui 49 Docenti e ricercatori attivi che rispondono
alle condizioni dell'indicatore. Aggiungere campione
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Commento al 31/12/2024 Il valore dell'indicatore al 31/12/2024 si attesta all'87,50%, confermando la stabilizzazione della
percentuale di docenti e ricercatori che rispondono alle condizioni richieste. Il numero
complessivo del personale di riferimento € di 56 unita, di cui 49 attivi ai fini dellindicatore.

Sebbene il dato sia rimasto invariato rispetto al 2023, si osserva un lieve calo rispetto al valore
registrato nel 2022 (90,57%), che a sua volta era in linea con la baseline di riferimento (90%)).
Questo andamento, seppur contenuto, conferma la necessita di un monitoraggio attento delle
dinamiche che influenzano la produzione scientifica del Dipartimento.

Dall'analisi delle pubblicazioni emerge che alcuni fattori strutturali possono aver inciso sulle
variazioni percentuali. Tra questi, si segnalano:

Tempi di pubblicazione pit lunghi dovuti al meccanismo ASN e alla classificazione delle riviste,
in particolare per quelle di fascia A.

Coinvolgimento in monografie e progetti pluriennali, che influiscono sulla regolarita delle
pubblicazioni annuali.

Dinamiche del turnover accademico, con variazioni nel numero dei docenti in servizio e nel loro
grado di partecipazione alla ricerca.

Come gia osservato nelle precedenti valutazioni, I'adozione di un triennio mobile come
riferimento consente di attenuare I'impatto di fluttuazioni annuali e di restituire un quadro piu
coerente dellandamento complessivo. In questa prospettiva, il valore dell'indicatore verra
confrontato con i dati dei trienni 2020-22, 2021-23 e 2022-24, in modo da valutare il trend nel
medio periodo.

Conclusione

Il Dipartimento ha comunque lavorato attivamente su questo obiettivo, come dimostrato dal fatto
che nellultima VQR 2020-2024, non risultano docenti inattivi. Questo significa che, a livello di
indicatori ministeriali e nazionali, il DIPIC & pienamente in linea con gli standard richiesti.

L'obiettivo di ridurre il numero di inattivi su base annuale rimane particolarmente sfidante, in

quanto piu restrittivo rispetto ai criteri della VQR, ma sicuramente non meno importante da
perseguire per garantire un elevato livello di qualita e continuita nella produzione scientifica.

Link al 31/12/2024 -

Allegato al 31/12/2024 P.3 attivi VQR - conteggio da IRIS 2024.xIsx
Valutazione CPQR al Il Dipartimento ha risposto solo in parte alle richieste che la CPQR ha presentato nella
31/12/2024 precedente SCRI:

(1) L'indicatore, cosi come la baseline e il target, sono definiti in un arco temporale triennale. Il
Dipartimento deve riportare nel commento i dati degli anni e dei trienni precedenti per agevolare
l'osservazione nel corso del tempo, ma riportare nel campo "Valore al 31/12/2024" il valore
calcolato su base triennale (da confrontare con il target).

(2) Il file con i dati grezzi non permette di fare una verifica puntuale sulla coerenza del calcolo
con la definizione adottata per la costruzione dell'indicatore.

La CPQR chiede al Dipartimento che nella prossima SCRI venga allegato un file che riporti sullo
stesso foglio Excel il numero di pubblicazioni, distinte tra articoli e monografie, per tutti gli anni di
osservazione e per tutti i docenti, che permetta di ricostruire puntualmente il calcolo
dell'indicatore.

(3) Deve essere risolta l'incongruenza sul numero di docenti dichiarati nell'anno precedente.
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MONITORAGGIO E RENDICONTAZIONE AZIONI

Pubblicazione dell’Annuario del DiPIC, al quale parteciperanno gli studiosi afferenti al DiPIC.
Nell'autunno 2021, in fase di valutazione in itinere del 2020, il Consiglio di Dipartimento ha
adottato alcune misure correttive volte ad affrontare la questione dell'inattivita dei docenti, fra cui
listituzione a partire dal 2022 di un “Annuario delle pubblicazioni” del Dipartimento, all'interno del
quale tutti i docenti, ma anche facoltativamente assegnisti e dottorandi, inseriranno almeno un
prodotto della ricerca, preferibilmente con un contenuto in linea con un tema interdisciplinare di
carattere trans/sovranazionale che verra scelto annualmente. Tale iniziativa serve a rendere
visibile in maniera unitaria la produzione scientifica del Dipartimento e, al tempo stesso, funge da
misura correttiva per contenere il numero degli inattivi.

La raccolta dei contributi per '’Annuario di Dipartimento 2022 ha riscontrato un primo risultato
positivo. Infatti, 2 docenti, che altrimenti sarebbero risultati inattivi, hanno conferito un proprio
contributo nellAnnuario

Questo commento sembra sottintendere che I'annuario del DIPIC funga da destinazione
editoriale per lavori che altrimenti non sarebbero pubblicati. Si chiede di argomentare questo
punto in maggiore dettaglio.

Causa ritardo nella pubblicazione definitiva del primo volume dovuta al numero molto
alto di lavori conferiti € a problemi di coordinamento con I'editore, la raccolta dei lavori
per la pubblicazione del secondo volume €& stata posticipata ai primi 3 mesi del 2024.
Le pubblicazioni che compongono I'Annuario sono state sottoposte a referaggio da
parte di Ordinari dei settori interessati.

Si segnala inoltre che la scelta di istituire I'’Annuario di Dipartimento risponde anche
allesigenza di affrontare il problema del forte allungamento dei tempi di pubblicazione
nelle riviste di fascia A legato al sistema dellASN. La pubblicazione nell Annuario
costituisce quindi il primo passo verso la pubblicazione dei lavori nelle riviste di fascia A
permettendo in prima battuta la pubblicazione di articoli, successivamente destinati ai
tempi piu lunghi del referaggio e della pubblicazione nelle riviste di fascia A, cosi
permettendo agli autori di non risultare inattivi.

Il Dipartimento ha argomentato l'iniziativa e risposto alla richiesta della CPQR.

Il problema di ritardo della pubblicazione & comprensibile alla luce del numero di lavori e delle
attivita di referaggio. Tuttavia, la CPQR raccomanda di fornire una valutazione dell'iniziativa nella
prossima SCRI.
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1

Attivita svolte al 31/12/2024 Nel 2024 ¢ stato ufficialmente pubblicato il primo volume dellAnnuario del Dipartimento di Diritto
pubblico, internazionale e comunitario”, curato da M. Bolognari, F. Campione, G. Civello, A.
Ferrato e M., mentre a dicembre 2024 & stato pubblicato il secondo volume, curato da A.
Volpato, G. Bergonzini e F. Godio. L'iniziativa ha confermato la sua utilita nel sostenere i docenti
meno attivi, incentivandoli alla produzione scientifica, e ha contribuito ad alimentare nuove
discussioni allinterno del Dipartimento.
Si segnala la conferma della scelta di fare dell’Annuario un prodotto open science, accessibile
gratuitamente nel catalogo on line dell'editore, Padova University Press

Un ulteriore aspetto positivo dell’ Annuario € la scelta di affidarne la curatela a giovani studiosi
provenienti da diversi settori disciplinari. Questa impostazione non solo favorisce un approccio
interdisciplinare alla ricerca, ma consente anche di valorizzare il contributo delle nuove
generazioni di studiosi, promuovendo il loro coinvolgimento attivo nella vita dipartimentale e
rafforzando le competenze organizzative ed editoriali necessarie alla gestione di progetti
complessi.

Alla luce dell’'esperienza maturata, si riconosce che la gestione dell’Annuario richiede un
impegno significativo, sia in termini di coordinamento editoriale che per la mole di contributi da
gestire. Tuttavia, il valore scientifico e strategico del progetto ne giustifica la prosecuzione, con
I'obiettivo di consolidarne I'efficacia e migliorarne ulteriormente la gestione.

Si & deciso di pubblicare anche un ampio contributo in lingua inglese, a piu autori, marcatamente
interdisciplinare, frutto di attivita di ricerca svolta nel contesto di un progetto di ricerca di
eccellenza CARIPARO con unita di ricerca pluridipartimentale (Pl ICEA, unita di ricerca ICEA,
unita di ricerca DiPIC e unita di ricerca DSEA), ed in particolare espressione della ricerca svolta
in quel contesto dall'unita DiPIC grazie alla selezione di una studiosa PhD esterna internazionale
(Universitaet Graz - partner ARQUS)

Valutazione CPQR al Nulla da segnalare con riferimento all'azione e alla sua implementazione. La CPQR osserva che

31/12/2024 il Dipartimento sta mettendo in campo le azioni pianificate in fase di stesura del piano ma, alla
luce dell'andamento dell'indicatore, non sembrano essere efficaci per il conseguimento
dell'obiettivo. Pertanto, il Dipartimento dovrebbe avviare azioni correttive.
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MONITORAGGIO E RENDICONTAZIONE AZIONI

Mantenimento dell'apposito criterio nel DOR che valorizzi la produzione scientifica.

In occasione della ripartizione del DOR (ex 60%) 2017, il Consiglio aveva deliberato di rivedere
per gli anni successivi i criteri di calcolo dellassegnazione. Si era deciso di ridurre a 500,00 euro
la quota fissa individuale e di modificare il peso attribuito alla VQR e alle pubblicazioni,
diminuendo annualmente del 10% il peso del criterio VQR ed aumentando corrispondentemente
quello legato alle pubblicazioni. Quest'ultima misura & stata sospesa nel corso dell'emergenza
sanitaria.

Il Consiglio di Dipartimento del 10 marzo 2022 ha deliberato di sospendere anche per il 2022 la
diminuzione del 10% del peso del criterio VQR, stante il perdurare degli effetti della pandemia.
Nel calcolo del punteggio delle pubblicazioni sono stati attribuiti i seguenti pesi: 1 per monografie,
0,7 per articoli in Fascia A e pubblicazioni internazionali, 0,4 alle altre Pubblicazioni.

E' necessario chiarire a quale struttura di ripartizione riporti la sospensione descritta e quali siano
gli effetti previsti di tale decisione sul raggiungimento dell'obiettivo

Il Consiglio di Dipartimento del 20 aprile 2023 ha deliberato di riprendere il peso del

criterio VQR e ripristinare il calcolo come da Delibera del 2017 - Peso dei criteri 50% VQR
e 50% pubblicazioni.

Con questa delibera si vuole valorizzare la produttivita scientifica distribuendo il relativo
budget (al netto di una quota di 500 € riconosciuta a tutti i richiedenti) secondo

coefficienti calcolati come segue: assegna 1 punto a ciascuna monografia, 0,7 ad ogni
pubblicazione in fascia A e internazionale, 0,4 agli altri prodotti ammessi - articoli, note,
saggi, curatele (con esclusione delle mere recensioni) quest’ultimi perd pesati secondo il
seguente schema: da 1 a4 prodotti=1;da5a 12 =2;da13a20 = 3; oltre i 20 = 4 (in altre
parole, da 1 a 4 prodotti = 0,4 x 1;da5a 12 =0,4 x 2 e cosi via). Vengono prese in
considerazione le pubblicazioni del triennio precedente a quello di ripartizione.

Inoltre, essendo il criterio di tipo quantitativo, DiPIC tiene conto anche dei risultati della
VQR. Il dato utilizzato € la valutazione del SSD, che € pubblico, e non quello del singolo,
dal momento che questo, al contrario, non € pubblico. Di anno in anno per?d il criterio

VQR pesa meno, per tenere conto della progressiva obsolescenza del dato (quindi il
primo anno il criterio VQR pesa per il 50% e quello delle pubblicazioni per il restante

50%, mentre gli anni successivi il primo criterio pesa un 10% in meno), finche non si
ritorna ad avere a disposizione un nuovo dato VQR disponibile.

Dato che i criteri sono stati modificati, la CPQR raccomanda di descrivere quali sono stati gli
effetti sulla distribuzione del budget nel triennio.
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Nel 2024 si & proseguito con la ripartizione del DOR secondo i criteri deliberati nel 2017 e
ripristinati nel 2023, riducendo ulteriormente il peso del criterio VQR al 40% e aumentando quello
delle pubblicazioni al 60%. Tale scelta conferma la volonta del Dipartimento di incentivare la
produttivita scientifica in modo piu diretto, premiando la continuita e la qualita della ricerca.

In merito agli effetti della ripartizione del budget nel triennio 2022-2024, si evidenzia che il
progressivo incremento del peso assegnato alle pubblicazioni ha determinato una maggiore
valorizzazione delle attivita di ricerca continuativa, con un impatto positivo sulla produzione
scientifica del Dipartimento. In particolare:

E stato osservato un aumento della partecipazione alla produzione scientifica da parte dei
docenti, con una crescita nel numero di pubblicazioni di qualita nel triennio di riferimento. La
revisione dei coefficienti ha permesso di premiare maggiormente le monografie e le pubblicazioni
in Fascia A e internazionali, in linea con gli obiettivi di rafforzamento del profilo scientifico del
Dipartimento.

La riduzione progressiva del peso della VQR ha consentito di attenuare l'influenza di un
parametro non aggiornato annualmente, garantendo una distribuzione delle risorse piu aderente
alla produttivita scientifica attuale.

Vale anche per questa azione l'osservazione riportata nel quadro della prima.

MONITORAGGIO E RENDICONTAZIONE AZIONI

Monitoraggio del Dipartimento e dei Settori disciplinari sul’andamento della produzione
scientifica, a cui segue eventuale confronto con gli appartenenti al Settore

Considerata la natura strettamente individuale delle ricerche condotte da ciascun afferente
al’'SSD e il confronto con gli altri docenti appartenenti allo stesso settore si pud configurare come
una vera e propria azione.

Gli uffici amministrativi hanno effettuato, con cadenza trimestrale, il monitoraggio della
produzione scientifica i cui risultati sono stati presentati dal Direttore al Consiglio di Dipartimento,
a cui ha fatto seguito 'apertura di momenti di discussione collegiale sugli esiti e su eventuali
interventi da adottare nei singoli SSD.

Nulla da segnalare
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SCRI-RD Anno 2023

Attivita svolte al 31/12/2023 E’ stata confermata I'attivita del’'anno precedente e cioe, considerando la natura
strettamente individuale delle ricerche condotte da ciascun afferente all'SSD, ¢ stato
incentivato il confronto con gli altri docenti appartenenti allo stesso settore, che si puo
configurare come una vera e propria azione.

Gli uffici amministrativi hanno continuato ad effettuare, con cadenza trimestrale, il
monitoraggio della produzione scientifica i cui risultati sono stati presentati dal Direttore
al Consiglio di Dipartimento, a cui ha fatto seguito I'apertura di momenti di discussione
collegiale sugli esiti e su eventuali interventi da adottare nei singoli SSD.

Valutazione CPQR al Nulla da segnalare.
31/12/2023

SCRI-RD Anno 2024

Attivita svolte al 31/12/2024 Nel 2024 & proseguito il monitoraggio periodico della produzione scientifica, consolidando le
buone pratiche gia avviate. In vista della VQR 2025, questa attivita ha assunto un ruolo
strategico, offrendo una visione aggiornata della ricerca dipartimentale e favorendo il confronto
tra docenti. Il metodo adottato ha rafforzato la cultura della condivisione e del miglioramento
continuo, supportando una pianificazione piu consapevole delle pubblicazioni.

Valutazione CPQR al Vale anche per questa azione l'osservazione riportata nel quadro della prima.
31/12/2024

DIMENSIONE: INTERNAZIONALIZZAZIONE

OBIETTIVO: 1 Aumento dell’internazionalizzazione nei percorsi dottorali

MONITORAGGIO E RENDICONTAZIONE INDICATORI

INDICATORI QUANTITATIVI  Studenti di dottorato con cotutela, sia in entrata che in uscita con Supervisore o CoSupervisore
strutturato del DiPIC

BASELINE 8
2019: 4
2020: 1
2021: 3

Triennio 2016-2018

2016: 2
2017: 2
2018:0
TARGET 10
LINK -
ALLEGATO 1.1 percorsi dottorali.xIsx
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Il valore € lievemente inferiore alle aspettative, probabilmente legato anche a problemi burocratici
nel funzionamento delle cotutele.

I.1 Percorsi dottorali.xlsx

Se, come appare anche dal file allegato, il valore di 4 si riferisce al solo 2022, si riapplicano i
commenti precedenti sui trienni mobili. Il dato 2022 dell'indicatore triennale deve essere calcolato
con i dati 2020, 2021 e 2022.

1

Gli obiettivi riguardanti i percorsi dottorali sono altamente sfidanti per il DIPIC. In questo
caso, la baseline del triennio 2019, 2020 e 2021 ¢ di 8 dottorandi. Attualmente si
raggiungono i 5 dottorandi in cotutela nel biennio 2022-2023.

Si registrano peraltro difficolta organizzative oggettive anche legate a lentezza nelle
procedure da parte delle Universita straniere contattate.

Il valore & inferiore alle aspettative, ma il DiPIC sta sollecitando i docenti facenti parte di
Corsi di Dottorato ad incentivare tale possibilita.

(Triennio di riferimento Baseline 2019: 4; 2020: 1; 2021: 3)

(Biennio 2022: 4; 2023: 1)

Triennio mobile:

2021: 3; 2022: 4; 2023: 1 =Tot. 8

I.1 Percorsi dottorali 2023.xIsx

Vale anche in questo caso quanto indicato nei quadri precedenti.

L'indicatore, cosi come la baseline e il target, sono definiti in un arco temporale triennale. Il
Dipartimento ha correttamente accolto la richiesta della CPQR di riportare i dati degli anni
precedenti e il commento & coerente.

Il dato da riportare nel campo "Valore al 31/12/2023" ¢ il valore calcolato sul triennio 2021-2023,
ovvero 8.

La CPQR suggerisce di riportare nel commento della prossima SCRI i valori dei trienni mobili
2020-22; 2021-23, 2022-24 per agevolare 'analisi dell'andamento nel corso del tempo.
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2022-2023-2024: 7

Il valore al 31/12/2024 risulta ancora distante dal target previsto, ma € in linea con la tendenza
storica. Le difficolta gia riscontrate negli anni precedenti, in particolare legate a questioni
burocratiche e all'attivazione delle convenzioni con universita straniere, permangono e
rappresentano un ostacolo allincremento di questo indicatore. Il Dipartimento continuera a
sollecitare i docenti a incentivare questa opportunita per i dottorandi, cercando di superare le
criticita riscontrate.

Triennio mobile: 2022: 4; 2023: 1;2024: 2 — Tot. 7

I.1 Percorsi dottorali 2024.xIsx

La CPQR chiede di mantenere nel commento i valori di tutti gli anni e di tutti i trienni precedenti
per agevolare I'analisi del'andamento nel corso del tempo e osservare come i dati annuali
concorrono a definire il valore triennale.

MONITORAGGIO E RENDICONTAZIONE INDICATORI

Periodo di soggiorno dottorale all’estero di almeno un semestre, con specifica attenzione a chi
seguira il percorso di Doctor Europaeus

1
2019:0
2020: 0
2021:1

Triennio 2016-2018
2016: 0
2017:0
2018:1

.1 percorsi dottorali.xIsx

2

Il valore al 31/12/2022 & aderente alle aspettative e in proiezione positiva rispetto al target

.1 Percorsi dottorali.xlsx
Se, come appare anche dal file allegato, il valore di 2 si riferisce al solo 2022, si riapplicano i

commenti precedenti sui trienni mobili. Il dato 2022 dell'indicatore triennale deve essere calcolato
con i dati 2020, 2021 e 2022.
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1

Il valore al 31/12/2023 & aderente alle aspettative e in proiezione positiva rispetto al target
(Triennio di riferimento Baseline 2019: 0; 2020: 0; 2021: 1)

(Biennio 2022: 2; 2023:1)

Triennio mobile:

2021: 1;2022: 2; 2023: 1 =Tot. 5

Si riapplicano anche a questo caso le indicazioni sul calcolo e sui valori da riportare.
Il file con i dati grezzi non & disponibile.

0

Rispetto agli anni precedenti, il valore si attesta su 0, evidenziando una criticita che dovra essere
affrontata nei prossimi anni. Tuttavia, il Dipartimento ha attivato percorsi di cotutela
internazionale, con un dottorando che ha gia svolto un soggiorno all’estero nel 2023 e un altro
che lo effettuera nel 2025. Questo dimostra un impegno nella promozione di esperienze
internazionali, che dovra essere ulteriormente rafforzato nelle strategie di internazionalizzazione
del Dipartimento. Sara importante consolidare i meccanismi di supporto per incentivare un
numero maggiore di dottorandi a intraprendere soggiorni prolungati all'estero.

Triennio mobile: 2022: 2; 2023: 1; 2024: 0 — Tot. 3

La CPQR chiede di mantenere nel commento i valori di tutti gli anni e di tutti i trienni precedenti
per agevolare I'analisi dell'andamento nel corso del tempo e osservare come i dati annuali
concorrono a definire il valore triennale.

Il Dipartimento doveva riportare nel campo "Valore al 31/12/2024" il valore calcolato su base
triennale (valore uguale a 3, da confrontare con il target), non il dato annuale.

MONITORAGGIO E RENDICONTAZIONE INDICATORI

Dottorandi ospitati in laboratori/universitd/istituzioni estere per periodi di training o Dottorandi
incoming presso il DiPIC, con durata di almeno 2 settimane

3

2019: 2
2020: 1
2021:0

Triennio 2016-2018=0

5

1.1 percorsi dottorali.xIsx
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2

Il valore al 31/12/2022 & aderente alle aspettative e in proiezione positiva rispetto al target.

I.1 Percorsi dottorali.xlsx

Se, come appare anche dal file allegato, il valore di 2 si riferisce al solo 2022, si riapplicano i
commenti precedenti sui trienni mobili. Il dato 2022 dell'indicatore triennale deve essere calcolato
con i dati 2020, 2021 e 2022.

1

Il valore al 31/12/2023 & aderente alle aspettative e in proiezione positiva rispetto al
target.

(Triennio di riferimento Baseline 2019: 2; 2020: 1; 2021: 0)

(Biennio 2022: 2; 2023:1)

Triennio mobile:

2021: 0; 2022: 2; 2023: 1 =Tot. 3

I.1 Percorsi dottorali 2023.xIsx

Si riapplicano anche a questo caso le indicazioni sul calcolo e sui valori da riportare.

7

Si registra un miglioramento significativo rispetto all'anno precedente, con un aumento nel
numero di dottorandi coinvolti in mobilita breve (incoming e outgoing). Questo risultato &
incoraggiante e dimostra che I'azione di sensibilizzazione verso l'internazionalizzazione sta
producendo alcuni effetti positivi. Tuttavia, il Dipartimento continuera a lavorare per incrementare
ulteriormente questi numeri, anche attraverso l'attivazione di nuove collaborazioni con istituzioni
estere.

Triennio mobile: 2022: 2; 2023: 1;2024: 4 — Tot. 7

La CPQR chiede di mantenere nel commento i valori di tutti gli anni e di tutti i trienni precedenti
per agevolare I'analisi dell'andamento nel corso del tempo e osservare come i dati annuali
concorrono a definire il valore triennale.

MONITORAGGIO E RENDICONTAZIONE AZIONI

Bandi di finanziamento del Dipartimento per la mobilita sia in incoming che in outgoing con
appositi fondi deliberati dal Consiglio di Dipartimento e coordinati con le disponibilita del dottorato.
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Valutazione CPQR al
31/12/2023
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Si tratta dei due bandi interni gia menzionati nella dimensione della Produzione scientifica.

Nulla da segnalare

Anche per il 2023 sono stati confermati i due bandi interni gia menzionati nella
dimensione della Produzione scientifica.

Nulla da segnalare.

Anche per il 2024 sono stati confermati i due bandi interni (uno incoming, uno outgoing) gia
menzionati nella dimensione della Produzione scientifica.

Nulla da segnalare.

MONITORAGGIO E RENDICONTAZIONE AZIONI

Diffusione delle iniziative di internazionalizzazione fra i dottorandi (tramite partecipazione a
convegni e seminari adeguatamente monitorata).

Lo sviluppo di percorsi dottorali allinterno del DiPIC € un obiettivo innovativo rispetto ai passati
Piani di Sviluppo della Ricerca. Considerato che l'attuale PTSR ¢ stato formalizzato nel
novembre 2022, 'azione potra iniziare a essere rendicontata a partire dal 2023.

Alla luce della segnalazione precedente relativa alla limitata chiarezza della descrizione di questa

azione, si chiede di prestare particolare attenzione alla fase di rendicontazione nelle prossime
SCRI.

La diffusione delle iniziative di internazionalizzazione si é focalizzata per il 2023 sulla
partecipazione dei Dottorandi al BIP - Blended Intensive Programmes (rif. prof. Cortese)

La CPQR raccomanda di fornire maggiori informazioni sull'attivita svolta.
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Nel corso del 2024, I'azione di diffusione delle iniziative di internazionalizzazione fra i dottorandi
ha continuato a svilupparsi attraverso diverse attivita strategiche. In particolare, € stata
incentivata la partecipazione del DiPIC al programma Arqus — L’Alleanza Universitaria Europea,
di cui I'Universita di Padova € protagonista, favorendo cosi il coinvolgimento attivo dei dottorandi
in una rete accademica internazionale.

Parallelamente, il Dipartimento ha ospitato dottorandi provenienti da altre istituzioni, rafforzando
lo scambio scientifico e culturale. Si € inoltre consolidata la partecipazione dei dottorandi al BIP -
Blended Intensive Programmes (rif. prof. Cortese), proseguendo nella direzione gia intrapresa
negli anni precedenti.

Sul fronte delle opportunita di finanziamento, il Dipartimento ha lavorato per ampliare le possibilita
di internazionalizzazione attraverso la candidatura a bandi competitivi, come il programma
JUSTICE 2021-2027, a cui si & partecipato pur non risultando vincitori. Questo ha comunque
rappresentato un'opportunita di crescita nella progettazione internazionale, offrendo spunti utili
per future candidature.

Infine, un segnale positivo & arrivato con l'avvio di una borsa di dottorato nellambito del
programma STARS - Supporting Talent in Research @ University of Padua (rif. prof.ssa
Volpato), che rappresenta un ulteriore passo nella promozione di percorsi di eccellenza in ambito
internazionale.

L'insieme di queste attivita conferma l'impegno costante nel favorire la mobilita e le collaborazioni
internazionali per i dottorandi, sebbene rimanga I'obiettivo di ampliare ulteriormente 'accesso a
nuove opportunita di finanziamento e progetti di cooperazione accademica.

La CPQR apprezza che il Dipartimento abbia accolto la richiesta di fornire ulteriori informazioni.

MONITORAGGIO E RENDICONTAZIONE AZIONI

Stipula di accordi quadro o convenzioni specifiche per la cotutela

Si tratta di un obiettivo a lungo termine, si sono intraprese le prime iniziative per conseguire
I'obiettivo nel 2025.

Rientrano in tali attivita, oltre ad accordi o convenzione, anche azioni per I'attribuzione del titolo di
Doctor Europaeus.

In questo campo serve rendicontare lo stato di avanzamento nell'implementazione dell'azione
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Valutazione CPQR al
31/12/2024

OBIETTIVO: 2

Si tratta di un obiettivo a lungo termine e sfidante . Si continua a lavorare per
conseguire l'obiettivo nel 2025.

Rientrano in tali attivita, oltre ad accordi o convenzione, anche azioni per I'attribuzione
del titolo di Doctor Europaeus.

Dal commento del Dipartimento risulta che, allo stato attuale, non ¢ stato finalizzato nessun
accordo. Dal momento che si tratta di un obiettivo ambizioso, la CPQR raccomanda di fornire
una descrizione piu dettagliata delle attivita svolte.

L'obiettivo della stipula di accordi quadro o convenzioni specifiche per la cotutela si conferma
come un traguardo di lungo periodo, che richiede un processo di negoziazione complesso e il
coinvolgimento di piu attori istituzionali.

Nel corso del 2024, il Dipartimento ha continuato a lavorare in questa direzione, rafforzando i
contatti con universita e centri di ricerca internazionali e sondando opportunita concrete per la
formalizzazione di accordi. In particolare, si segnala I'importante accordo siglato con I'Academia
Sinica di Taiwan, uno dei principali centri di ricerca e formazione post-lauream, che avra una
durata di cinque anni. Sebbene I'accordo riguardi principalmente la ricerca e la formazione
avanzata, non implicando aspetti didattici, rappresenta un passo significativo nel rafforzare la
collaborazione internazionale e nel promuovere future iniziative di cotutela.

Parallelamente, si & puntato su strumenti gia disponibili per incentivare la collaborazione
internazionale, come i bandi per la mobilita outgoing e incoming, che hanno consentito di
intensificare i rapporti con partner stranieri e di creare le condizioni per future convenzioni di
cotutela. Inoltre, si sono approfondite le possibilita di valorizzazione del titolo di Doctor
Europaeus, un passo significativo verso il riconoscimento internazionale dei percorsi di dottorato
del Dipartimento.

La CPQR apprezza che il Dipartimento abbia accolto la richiesta di fornire ulteriori informazioni.

Riconoscimento e attrattivita internazionale del DiPIC — convegni, seminari e
workshops

Universita' degli Studi di Padova
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MONITORAGGIO E RENDICONTAZIONE INDICATORI

Lectures/seminari/workshops tenuti, sia in presenza che on-line, da studiosi stranieri (docenti,
research fellows e PHD ) o esperti stranieri o di organizzazioni internazionali (incoming)

24

2019:9
2020: 4
2021: 11

Triennio 2016-2018
2016: 11
2017:13
2018: 27

30

|.2.1 Eventi internazionali.xIsx

22

Il valore al 31/12/2022 & pienamente aderente alle aspettative e in proiezione positiva rispetto al
target.

Prudenzialmente era stato ritenuto gia ambizioso il Target a 30 attivita, tenuto conto della
necessita di ripristinare le relazioni internazionali, affievolitesi nel corso della pandemia, basi
fondamentali per l'ospitalita di studiosi stranieri presso il DiPIC. Il risultato del 2022, fa ben
sperare nel riportare i valori triennali al livello di quelli conseguiti pre-pandemia.

1.2.2 incoming 2022.xIsx
Si vedano i commenti precedenti sui dati triennali.

Come segnalato nei commenti alla versione finale del PTSR, si sottolinea la limitata ambiziosita
di questo target.
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Valore al 31/12/2024

Commento al 31/12/2024

Link al 31/12/2024
Allegato al 31/12/2024

Valutazione CPQR al
31/12/2024
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22

Il valore al 31/12/2023 ¢ in linea con le aspettative e in proiezione positiva rispetto al
target.

Il risultato del 2023 dimostra un mantenimento del valore del 2022, pertanto si ritiene che
il Dipic stia attuando al meglio tale azione anche in linea con Target.

Triennio mobile:

2021: 11; 2022: 22; 2023: 22 =Tot. 55

[.2.2 incoming 2023.xIsx

Valgono le indicazioni precedenti sul calcolo dei valori riferiti al triennio.

L'indicatore, cosi come la baseline € il target, sono definiti in un arco temporale triennale. Il dato
da riportare nel campo "Valore al 31/12/2023" & il valore calcolato sul triennio 2021-2023. Dato
che si tratta di una somma nel triennio (da confrontare con la baseline pari a 24 e il target pari a
30), il valore sul quale effettuare il confronto al 31/12/2023 & pari a 55.

Come gia segnalato nella SCRI dello scorso anno, il target di questo obiettivo era sembrato
erroneamente ambizioso.

La CPQR suggerisce di riportare nel commento della prossima SCRI i valori dei trienni mobili
2020-22; 2021-23, 2022-24 per agevolare 'analisi dell'andamento nel corso del tempo.

20

Il valore al 31/12/2024 registra una lieve riduzione rispetto ai due anni precedenti (2022: 22; 2023:
22), ma resta in linea con le previsioni. Il triennio mobile (2022: 22; 2023: 22; 2024: 20) porta il
totale a 64, ben al di sopra del target triennale di 30. Si evidenzia un consolidamento del trend
positivo gia segnalato nelle valutazioni precedenti.

[.2.2 incoming 2024.xIsx

Anche in questo caso l'indicatore, cosi come la baseline e il target, sono calcolati su base
triennale. Valgono le considerazioni fatte nella SCRI precedente sulla scelta del target e valgono
le indicazione date in altri casi sullimportanza di commentare sia i dati annuali sia i dati calcolati
con riferimento al triennio. Nel quadro "Valore al 31/12/2024" andava riportato il dato triennale da
confrontare con il target che, comunque, & stato riportato nel commento.
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MONITORAGGIO E RENDICONTAZIONE INDICATORI

Lectures/seminari/workshops tenuti,sia in presenza che on-line , da docenti/assegnisti/dottorandi
presso enti e istituzioni internazionali (outgoing)

7

2019: 6
2020: 1
2021:0

Triennio 2016-2018:
2016: 4

2017:12
2018:2

12

1.2.2 eventi outgoing.xlsx

15
Il valore al 31/12/2022 & superiore alle aspettative del target.

Prudenzialmente era stato ritenuto gia ambizioso il Target a 12 attivita, tenuto conto della
necessita di ripristinare le relazioni internazionali, affievolitesi nel corso della pandemia.

1.2.1 outgoing 2022.xIsx
Si vedano i commenti precedenti sui dati triennali.

Come segnalato nei commenti alla versione finale del PTSR, si sottolinea la limitata ambiziosita
di questo target.

16
Il valore al 31/12/2023 continua ad essere superiore alle aspettative del target.

Triennio mobile:
2021: 0; 2022: 15; 2023: 16 =Tot. 31

1.2.3 outgoing 2023.xlsx

Valgono le indicazioni precedenti sul calcolo dei valori riferiti al triennio (si veda il quadro
precedente).
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18

Il valore al 31/12/2024 conferma il trend positivo degli ultimi anni, superando il target iniziale di 12
attivita. Il triennio mobile (2022: 15; 2023: 16; 2024: 18) porta il totale a 49, dimostrando un
consolidamento della capacita del Dipartimento di incentivare la mobilita in uscita. Si conferma
I'efficacia delle azioni intraprese per il ripristino e il potenziamento delle relazioni internazionali
post-pandemia.

1.2.3 outgoing 2024.xlsx

Anche in questo caso l'indicatore, cosi come la baseline e il target, sono calcolati su base
triennale.

La CPQR chiede al Dipartimento di riportare nel commento, oltre ai dati annuali, anche i dati di
tutti i trienni precedenti per agevolare I'analisi dell'andamento temporale. Inoltre, ribadisce che nel
campo "Valore al 31/12/2024" deve essere riportato il valore calcolato su base triennale (da
confrontare con il target), non il dato annuale.

MONITORAGGIO E RENDICONTAZIONE AZIONI
Bandi interni per incoming e outgoing. Le attivita di mobilita verranno finanziate con fondi del

Dipartimento nellambito del Bando per mobilita outgoing e per mobilita incoming e fondi terza
missione per attivita rivolte anche a pubblico non accademico

Nel 2022, sia le attivita di mobilita di giovani ricercatori che le iniziative di accoglimento di visiting
scientists hanno portato risultati positivi.

In questo campo é utile descrivere quali sia lo stato di attuazione delle azioni dichiarate.

Nel 2023 sono stati proposti i bandi interni per incoming e outgoing. Il Dipartimento ha
messo a disposizione nellambito del Bando per mobilita outgoing 10.000€, e per mobilita
incoming 12.000€.

Oltre al valore del budget, la CPQR ribadisce la raccomandazione di indicare anche i risultati
ottenuti dal bando.
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SCRI-RD Anno 2024

Attivita svolte al 31/12/2024 Nel 2024 sono stati proposti i bandi interni per incoming e outgoing. Il Dipartimento ha messo a
disposizione nelllambito del Bando per mobilita outgoing 10.000€, e per mobilita
incoming 12.000€. Sono state finanziate per I'incoming 4 iniziative, mentre per I'outgoing si sono
finanziate 5 iniziative

Il numero di iniziative finanziate testimonia una significativa capacita di utilizzo delle risorse
disponibili.

Valutazione CPQR al La CPQR apprezza che sia stata accolta la richiesta di fornire informazioni piu dettagliate.
31/12/2024

DIMENSIONE: FUND RAISING

OBIETTIVO: 1 Mantenimento della partecipazione a Bandi competitivi

MONITORAGGIO E RENDICONTAZIONE INDICATORI

INDICATORI QUANTITATIVI  N. Professori di | e Il fascia e ricercatori coinvolti nei progetti finanziabili su bandi competitivi.

Metodo di calcolo: Professori di | e |l fascia e ricercatori che hanno partecipato a Bandi
competitivi extra-Ateneo in qualita di Principal Investigator o Substitute P.l, Responsabili di Unita
operativa o Partecipanti

BASELINE 16
2019: 1
2020: 5
2021:10

Triennio 2016-2018

2016: 1
2017:1
2018:5
TARGET 16
LINK -
ALLEGATO F.2.1 Partecipazione bandi competitivi.xIsx
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SCRI-RD Anno 2022
Valore al 31/12/2022

Commento al 31/12/2022

Link al 31/12/2022
Allegato al 31/12/2022

Valutazione CPQR al
31/12/2022

Universita' degli Studi di Padova

Stampato il: 20/06/2025

4

Il valore al 31/12/2022 & aderente alle aspettative del target. Al calcolo non concorrono bandi
legati al PNRR.

Si riporta, inoltra, la simulazione secondo 'indicatore suggerito dalla CPQR:

MP=(somma degli strutturati coinvolti in bandi competitivi in ciascuno dei tre anni)/(somma degli
strutturati in ciascuno dei tre anni)

Anno- Partecipanti a bandi - Strutturati - Media Pro-Capite

2019: 1 - 49 - MP= 0,020

2020:5-48 - MP= 0,10

2021:10 - 52 - MP= 0,19

2022: 4 - 53 -MP= 0,07

F. 3.1 Bandi competitivi.xIsx

Nulla da segnalare
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SCRI-RD Anno 2023
Valore al 31/12/2023

Commento al 31/12/2023

Link al 31/12/2023
Allegato al 31/12/2023

Valutazione CPQR al
31/12/2023

Universita' degli Studi di Padova

Stampato il: 20/06/2025

6

Il valore al 31/12/2023 & aderente alle aspettative del target. Al calcolo non concorrono
bandi legati al PNRR.

Si riporta, inoltra, la simulazione secondo l'indicatore suggerito dalla CPQR:
MP=(somma degli strutturati coinvolti in bandi competitivi in ciascuno dei tre
anni)/(somma degli strutturati in ciascuno dei tre anni)

Anno- Partecipanti a bandi - Strutturati - Media Pro-Capite

2019: 1 - 49 - MP= 0,020

2020: 5-48 - MP= 0,10

2021:10 - 52 - MP= 0,19

2022: 4 - 53 -MP= 0,07

2023: 6 - 55; MP= 0,11

[.2.4 competitivi 2023.xIsx

Anche in questo caso, la CPQR ricorda che l'indicatore, cosi come la baseline e il target, sono
definiti in un arco temporale triennale.

Nel campo "Valore al 31/12/2023" il numero da inserire & la somma (20), che ¢ il valore da
confrontare con target e baseline.

Inoltre, da una verifica puntuale dell'elenco allegato, la CPQR ritiene che nella prossima SCRI
debba essere chiarita meglio la natura competitiva dei progetti indicati e il motivo per cui
dovrebbero essere inclusi nella somma. Per esempio, il progetto PNRR - INVESTIMENTO 1.6
"ORIENTAMENTO ATTIVO NELLA TRANSIZIONE SCUOLA- UNIVERSITA" riguarda risorse
distribuite alle Universita secondo criteri di riparto contenuti nel DM attuativo e non attraverso
bando competitivo. In questo caso il dato da inserire nel campo "Valore al 31/12/2023" dovrebbe
scendere da 20 a 19.

Nella valutazione ex-ante, la CPQR aveva suggerito l'indicatore:

MP=(somma degli strutturati coinvolti in bandi competitivi in ciascuno dei tre anni)/(somma degli
strutturati in ciascuno dei tre anni)

MP = 20/(52+53+55)=20/160=0,125 per il triennio 2021-2023.

Per monitorare correttamente I'andamento temporale, sarebbe opportuno calcolare con questo
metodo anche i valori dei trienni 2019-2021, 2020-2022.

La CPQR suggerisce di riportare nel commento della prossima SCRI i valori dei trienni mobili
2020-22; 2021-23, 2022-24 per agevolare 'analisi dell'andamento nel corso del tempo.
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Valore al 31/12/2024 14

Commento al 31/12/2024 Il valore al 31/12/2024 evidenzia un impegno continuo da parte del Dipartimento nella
partecipazione a bandi competitivi. Anche se i progetti del 2024, come quelli della prof.ssa
Tonolo, non hanno avuto esito positivo, la partecipazione a bandi della linea JUST europea
dimostra l'intensificazione degli sforzi per accedere a finanziamenti competitivi internazionali.

Il valore complessivo dei partecipanti ai bandi nel triennio 2022-2024 & pari a 14, un dato che
mostra un buon allineamento con gli obiettivi stabiliti. E importante sottolineare che i bandi relativi
a fondi non competitivi, come il programma PNRR, sono esclusi da questo conteggio, per
garantire che i dati siano riferiti esclusivamente a finanziamenti provenienti da bandi competitivi.

La media pro capite per il triennio 2021-2023 ¢ pari a 0,15, e quella per il triennio 2022-2024 ¢ di
0,09.

In linea con il commento della CPQR, si precisa che i dati del 2023, che includevano il progetto
PNRR "ORIENTAMENTO ATTIVO NELLA TRANSIZIONE SCUOLA-UNIVERSITA", sono stati
aggiornati per riflettere la natura non competitiva del progetto, con il valore complessivo sceso da
20 a 19 partecipanti a bandi competitivi. Pertanto, il dato relativo al triennio 2022-2024 & stato
calcolato con i dati corretti per garantire I'accuratezza del monitoraggio dell'andamento del
Dipartimento nel tempo.

Trienni:

2019-2021: Partecipanti ai bandi: 16 | Strutturati: 149 | Media Pro-Capite: 0,11

2020-2022: Partecipanti ai bandi: 19 | Strutturati: 157 | Media Pro-Capite: 0,12

2021-2023: Partecipanti ai bandi: 20 | Strutturati: 160 | Media Pro-Capite: 0,13

2022-2024: Partecipanti ai bandi: 14 | Strutturati: 163 | Media Pro-Capite: 0,09

Si prevede che i valori possano essere migliorati ulteriormente con il proseguimento degli sforzi
per partecipare a bandi competitivi.

Link al 31/12/2024 -

Allegato al 31/12/2024 [.2.4 competitivi 2024 .xIsx
Valutazione CPQR al La CPQR chiede al Dipartimento di fornire dati in una forma che permetta il ricalcolo
31/12/2024 dell'indicatore: la semplice lista dei progetti non & sufficiente. In occasione della prossima SCRI,

la CPQR invita il dipartimento a fornire un foglio Excel con le informazioni di tutti gli anni oggetto
di osservazione.

La CPQR, inoltre, segnala che nel calcolo non devono essere inseriti né bandi interni
(BIRD/DOR) né altre iniziative di Ateneo come STARS o Seal of Excellence. Il progetto della
prof.ssa Annalisa Volpato € uno STARS Starting Grant (STARS-StG) 2023.

Si chiede che nella prossima SCRI-RD siano forniti tutti i valori corretti anche per il triennio
attuale, 2022-2024.

MONITORAGGIO E RENDICONTAZIONE AZIONI

Azione: Attivita di informazione periodica ai docenti relativamente a nuovi bandi competitivi

SCRI-RD Anno 2022

Attivita svolte al 31/12/2022 Invio e-mail in cui si segnalano i bandi competitivi, individuando tra quanti gia segnalati
dall’Ateneo, le specifiche opportunita per I'area giuridica.

Valutazione CPQR al Nulla da segnalare
31/12/2022
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SCRI-RD Anno 2023

Attivita svolte al 31/12/2023

Valutazione CPQR al
31/12/2023

SCRI-RD Anno 2024

Attivita svolte al 31/12/2024

Valutazione CPQR al
31/12/2024

Azione:

SCRI-RD Anno 2022

Attivita svolte al 31/12/2022

Valutazione CPQR al
31/12/2022

SCRI-RD Anno 2023

Attivita svolte al 31/12/2023

Valutazione CPQR al
31/12/2023

Universita' degli Studi di Padova

Stampato il: 20/06/2025

Invio e-mail in cui si segnalano i bandi competitivi, individuando tra quanti gia segnalati
dall’Ateneo, le specifiche opportunita per I'area giuridica.

La CPQR invita il Dipartimento a dettagliare maggiormente I'azione svolta, indicando la
frequenza (o la numerosita) delle e-mail

Nel corso del 2024, il Dipartimento ha continuato a monitorare e facilitare la partecipazione dei
suoi membri a bandi competitivi, mantenendo il consueto flusso di informazioni sui bandi
disponibili. Come negli anni precedenti, il Dipartimento ha inviato mensilmente un’e-mail di
Ateneo che segnala i bandi competitivi in scadenza, con una particolare attenzione a quelli
rilevanti per I'area giuridica. Questa comunicazione € stata regolarmente discussa durante le
riunioni mensili del Consiglio di Dipartimento, alle quali, in caso di scadenze urgenti, & stata
aggiunta un'ulteriore comunicazione via e-mail a tutti i docenti per garantire che tutte le
opportunita fossero tempestivamente condivise favorendo cosi la partecipazione.

Non sono state introdotte modifiche sostanziali alle modalita di comunicazione rispetto agli anni
precedenti, ma si & consolidato il processo di coinvolgimento dei docenti, cercando di anticipare
il pit possibile le scadenze per evitare che opportunita importanti venissero perse.

Questa strategia ha permesso di mantenere un'alta attenzione sui bandi competitivi, pur
continuando a seguire un modello di comunicazione gia consolidato e apprezzato all'interno del
Dipartimento. La frequenza mensile delle comunicazioni garantisce che tutte le informazioni
siano aggiornate e che i docenti abbiano ampio tempo per prendere decisioni informate sulla loro
partecipazione.

La CPQR apprezza che il Dipartimento abbia accolto la richiesta di fornire ulteriori informazioni.

MONITORAGGIO E RENDICONTAZIONE AZIONI

Spazio per la presentazione dei bandi aperti alle candidature all'interno del Consiglio di
Dipartimento.

Presentazione in Consiglio di Dipartimento dei Bandi aperti pertinenti con le discipline giuridiche.

Nulla da segnalare

Presentazione in Consiglio di Dipartimento dei Bandi aperti pertinenti con le discipline
giuridiche.

La CPQR invita il Dipartimento a dettagliare maggiormente I'azione svolta, indicando per

esempio la frequenza delle presentazioni in Consiglio di Dipartimento o in quanti Consigli di
dipartimento ci siano state presentazioni di bandi
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SCRI-RD Anno 2024

Attivita svolte al 31/12/2024 Nel 2024 il Dipartimento ha continuato a garantire ampio spazio, durante le riunioni del Consiglio
di Dipartimento, per la presentazione dei bandi nelle discipline giuridiche. Si € continuata la
presentazione di bandi con frequenza mensile, durante ogni riunione ordinaria del Consiglio di
Dipartimento, e in alcune occasioni extra, in caso di scadenze urgenti.

Un'importante novita di quest'anno & stata il coinvolgimento dei referenti di Ateneo per progetti di
particolare rilevanza come il programma ARQUS e i progetti di ricerca sull'intelligenza artificiale.
| referenti sono stati invitati a presentare tali progetti durante le riunioni del Consiglio di
Dipartimento, favorendo un confronto diretto e dettagliato sulle opportunita di partecipazione a
questi programmi e sulla loro rilevanza per il Dipartimento.

Questa modalita ha permesso di ampliare la consapevolezza riguardo ai bandi e alle opportunita
di finanziamento, creando anche un'opportunita di interazione tra il Dipartimento e i progetti di

Ateneo. Le presentazioni sono state accolte con interesse e hanno avuto un impatto positivo sul
livello di coinvolgimento dei docenti nelle iniziative internazionali e nei progetti di ricerca di grande

respiro.
Valutazione CPQR al La CPQR apprezza che il Dipartimento abbia accolto la richiesta di fornire ulteriori informazioni.
31/12/2024
OBIETTIVO: 2 Submission a bandi competitivi con host presso il DiPIC

MONITORAGGIO E RENDICONTAZIONE INDICATORI

INDICATORI QUANTITATIVI  Domande presentate per progetti su bandi competitivi (ERC, Marie Curie, Montalcini) da
personale esterno, al Dipartimento, anche provenienti da altre Universita o all'estero con host a
Padova

BASELINE 0

Triennio 2016-2018= 0 Nessun dato disponibile
TARGET 1
LINK -

ALLEGATO -
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SCRI-RD Anno 2022
Valore al 31/12/2022

Commento al 31/12/2022

Link al 31/12/2022
Allegato al 31/12/2022

Valutazione CPQR al
31/12/2022

SCRI-RD Anno 2023
Valore al 31/12/2023
Commento al 31/12/2023
Link al 31/12/2023
Allegato al 31/12/2023

Valutazione CPQR al
31/12/2023

SCRI-RD Anno 2024
Valore al 31/12/2024

Commento al 31/12/2024

Link al 31/12/2024
Allegato al 31/12/2024

Valutazione CPQR al
31/12/2024
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Nel passato il DiPIC non ha partecipato a bandi individuali come host institution, da cio la
mancanza di dati pregressi.

Trattandosi di un obiettivo innovativo rispetto ai passati Piani di Sviluppo della Ricerca e
considerato che l'attuale PTSR é stato formalizzato nel novembre 2022, lindicatore potra iniziare
a essere rendicontato a partire dal 2023.

Nulla da segnalare

0

L’obiettivo risulta sfidante, si conta di poter raggiungere il target entro la fine del piano

Siinvita il Dipartimento non solo a monitorare la situazione ma a valutare l'efficacia delle azioni di
miglioramento messe in atto

0

Nel corso del 2024, il Dipartimento ha continuato a lavorare per sensibilizzare e informare il
personale sulle opportunita di partecipazione a bandi competitivicome ERC, Marie Curie, e
Montalcini, con l'obiettivo di presentare domande con il DiPIC come host institution. Sebbene
non siano state presentate domande in qualita di host nel 2024, sono stati fatti dei passi
importanti nella promozione dell'iniziativa, avendo il DiPIC gia raccolto alcune manifestazioni di
interesse da parte di giovani ricercatori esterni in relazione a bandi competitivi (come il FIS) ora
in fase di pubblicazione.

Sono stati organizzati incontri informativi per il personale del Dipartimento, durante i quali sono
stati illustrati i requisiti e le opportunita offerte da questi bandi. Il Dipartimento, grazie al
consolidamento delle azioni di sensibilizzazione e al continuo monitoraggio delle opportunita di
finanziamento, resta comunque molto fiducioso di poter raggiungere I'obiettivo del target
prefissato entro la fine del piano, grazie alla probabile partecipazione a bandi competitivi da parte
di personale esterno nel 2025.

La CPQR rinnova la raccomandazione di proseguire il monitoraggio € la valutazione dell'efficacia
dell'azione.
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MONITORAGGIO E RENDICONTAZIONE AZIONI

Azione: Attraverso le relazioni internazionali instaurate dal DiPIC, verranno pomosse le line di ricerca
condotte allinterno del Dipartimento, al fine di attrarre nuovi ricercatori.

SCRI-RD Anno 2022

Attivita svolte al 31/12/2022 Il piano € stato approvato a fine del 2022, quindi a fine 2022 & concretamente iniziata I'attivita di
attuazione dell'obiettivo, in particolare nell’'ottica di favorire la presentazione di una domanda
STARS UNIPD Starting Grant con l'indicazione del DIPIC come host institution.

Valutazione CPQR al Nulla da segnalare
31/12/2022

SCRI-RD Anno 2023

Attivita svolte al 31/12/2023 [l DiPIC ha vinto un finanziamento STARS UNIPD Starting Grant, inoltre sta instaurando
ulteriori relazioni internazionali per poter essere piu attrattivo. Durante i Consigli di
Dipartimento si riserva uno spazio alla condivisione delle iniziative di ricerca di rilevanza
internazionale.

Valutazione CPQR al E' opportuno che nella prossima SCRI il Dipartimento specifichi con maggior dettaglio in che
31/12/2023 modo il dipartimento stia instaurando ulteriori relazioni internazionali.

SCRI-RD Anno 2024

Attivita svolte al 31/12/2024 Nel corso del 2024, il Dipartimento ha continuato a consolidare e ampliare le proprie relazioni
internazionali, con l'obiettivo di attrarre nuovi ricercatori e rafforzare le proprie linee di ricerca. Tra
le principali attivita, si segnala la presentazione di una domanda al "Bando FIS 3 - Fondo lItaliano
per la Scienza - Procedura competitiva", che sara formalmente presentata nel 2025. Questo
progetto si inserisce in un quadro di crescente internazionalizzazione delle attivita di ricerca del
DiPIC, che, parallelamente, ha continuato a promuovere la propria visibilita internazionale, anche
attraverso le collaborazioni gia avviate.

Inoltre, durante i Consigli di Dipartimento, continua a essere riservato uno spazio significativo per
la condivisione delle iniziative di ricerca di rilevanza internazionale, con l'intento di favorire la
partecipazione a bandi e progetti globali.

Rispondendo alle indicazioni della CPQR, il Dipartimento ha lavorato per dettagliare meglio le
modalita con cui sta instaurando ulteriori relazioni internazionali, evidenziando non solo il
consolidamento delle collaborazioni esistenti, ma anche le nuove opportunita derivanti dalla
partecipazione a bandi internazionali di rilevanza strategica. Si prevede che questi sforzi
contribuiranno significativamente ad attrarre nuovi ricercatori e a rafforzare la posizione del
DiPIC nel panorama internazionale.

Valutazione CPQR al La CPQR apprezza che il Dipartimento abbia accolto la richiesta di fornire informazioni
31/12/2024 dettagliate. Tuttavia, alla luce delle difficolta incontrate nel raggiungimento dell'obiettivo,
suggerisce di proseguire con I'azione e di progettare opportuni correttivi.
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RIESAME E MIGLIORAMENTO

2022

Universita' degli Studi di Padova

Autovalutazione della Struttura

In questo prima occasione di autovalutazione il DiPIC ha riscontrato un tendenziale allineamento tra
gli obiettivi fissati in sede di stesura del piano e i dati relativi al 31.12.2022 nel’ambito delle tre
dimensioni previste.

Per quanto riguarda la Produzione scientifica, & necessario sottolineare, nuovamente, quanto sia
complesso incentivare l'interdisciplinarieta, intesa anche come dialogo con le scienze non
giuridiche, in un ambito dove si fa principalmente ricerca individuale. Le misurazioni finora attuate,
gia dal prossimo anno, saranno integrate con un ulteriore procedimento di misurazione di
interdisciplinarieta, che consistera nel pubblicare nel sito di Dipartimento i Papers delle relazioni a
convegni, propedeutici ai piu articolati “Atti di convegno”.

Si noti invece che il trend relativo alle “Pubblicazioni ai fini VQR”, seppur debba essere tenuto sotto
controllo, &€ al momento in linea con le aspettative, dato che il coinvolgimento dei singoli studiosi in
ricerche pil 0 meno impegnative, in particolare monografie, richiede un impegno pluriennale ed
esclusivo.

Per quanto concerne la dimensione dell'Internazionalizzazione, € stata riscontrata una netta ripresa
dell’attrattivita internazionale del DiPIC, misurata tramite il numero di convegni, seminari e
workshops sia con la presenza di ospiti stranieri presso il DiPIC che la partecipazione del DiPIC
all'estero. Il trend positivo dovrebbe consentire di posizionarsi al livello pre-pandemia. Cosi
rispondendo positivamente ai rilievi della CPQR che ha ritenuto poco ambiziosi i target individuati in
quanto inferiori rispetto alla performance del DiPIC prima del COVID. A questo proposito si era
ritenuto di individuare quei target perché le attivita accademiche nel periodo di pandemia erano
diventate difficilmente misurabili e quindi era difficile fare previsioni per il futuro.

Per quanto riguarda l'obiettivo “Aumento dell'internazionalizzazione nei percorsi dottorali”
trattandosi di aspetto innovativo del Piano, si € constatata la necessita di mettere a sistema la
raccolta di informazioni di cio che si fa. Fra I'altro, tale accorgimento vale anche per la raccolta dei
dati relativi alla partecipazione all'estero in qualita di relatori di docenti e ricercatori. A tale scopo
verra istituita un’apposita Commissione di Dipartimento, che avra il compito di raccogliere le
informazioni e di veicolarle in Consiglio per assumere eventuali iniziative di sostegno.

Si & convenuto che la sede migliore per discutere tutte le iniziative e dare istruzioni operative ai
docenti sia sempre il Consiglio di Dipartimento, che offre un momento di confronto collegiale unico
e sempre molto partecipato.

Relativamente alla dimensione Fund Raising, si sta consolidando nel tempo la partecipazione del
DiPIC a progetti di ricerca extra-Ateneo. Lo sforzo innovativo del DiPIC puntera, ora, a diventare
host institution per progetti di ricerca individuali.

In linea generale, si € constatato che rispetto al precedente PTSR, in cui il DiPIC era stato valutato
con la fascia di punteggio piu’ alta, il nuovo Piano ha richiesto uno sforzo particolare nel rispondere
a un approccio metodologico diverso dal passato, quantitativo e basato in alcuni casi su
misurazioni aritmetiche applicate retroattivamente, a realta, come quella giuridica, che per prassi e
caratteristiche consolidate risultano difficilmente misurabili solo in modo strettamente aritmetico.
Tale aspetto ha rappresentato una difficolta, in particolare nella SWOT, dove si & cercato di
spiegare alcune peculiarita dellambito giuridico, incentrato principalmente sulla ricerca individuale.
Ciononostante, si & consapevoli che il PTSR e le annuali schede di riesame, rappresentano un
momento di riflessione sulle iniziative da prendere per rispondere alle richieste che ci vengono fatte
dall’Ateneo, in un'ottica di continua crescita della ricerca scientifica del Dipartimento.

In conclusione il DiPIC & consapevole che sta costruendo un percorso che terminera nel 2025, e
sta seguendo attentamente tutte le azioni necessarie. Il PTSR rappresenta per il Dipartimento un

ulteriore strumento di miglioramento continuo, prima di tutto attraverso il monitoraggio delle attivita e
l'autovalutazione che viene svolta anche in occasione di tutti i Consigli di Dipartimento.

Valutazione della CPQR
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La CPQR apprezza il raggiungimento dichiarato della consapevolezza relativa alle opportunita che
questa fase di monitoraggio puo fornire. | file allegati con i raw data sono in generale sufficienti.
Come sottolineato puntualmente nei commenti relativi ai singoli obiettivi, manca tuttavia il calcolo
corretto di tutti gli indicatori. Dal momento che la loro definizione & riferita ad un triennio, &
fondamentale riportare sempre il valore relativo al triennio che termina con I'anno di riferimento. In
caso contrario, la comparazione fra un dato annuale e i valori di baseline e target triennali, oltre che
metodologicamente inappropriata, &€ poco utile per valutare se i risultati parziali siano in linea con il
raggiungimento dell'obiettivo. La prossima scheda SCRI-RD dovra riportare nel campo 2023 i valori
relativi al triennio 2021-2023, mentre nel campo commenti dovranno essere riportati anche i valori
2020-2022 mancanti in questa scheda. Il commento dovra tenere conto di questi elementi.
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Autovalutazione della Struttura

Con riferimento ai target individuati, il Dipartimento risulta in linea con quanto
programmato in relazione agli otto obiettivi complessivi prefissati (ripartiti tra le
dimensioni “Produzione scientifica”, “Internazionalizzazione” e “Fund Raising”). In ogni
caso continua il monitoraggio costante da parte della Commissione di ricerca
dipartimentale, che riferisce regolarmente al Consiglio e che lavora singolarmente con
tutti i Settori Scientifici Disciplinari. Per quanto riguarda gli obiettivi per cui il
Dipartimento risulta non in linea con il target, si € consapevoli del loro carattere
assolutamente nuovo per il Dipartimento e altamente sfidante; si ribadisce 'impegno a
perseguirli, ma nel corso del tempo € maturata anche la consapevolezza del fatto che il
loro raggiungimento dipende in parte da contingenze esterne non sempre prevedibili.

Si segnala infine che la comparazione tra il dato annuale e il dato triennale di baseline &
una scelta che fornisce un dato direttamente utilizzabile in comparazione al target del
PTSR considerato.

Fare riferimento ad un triennio “mobile” puo essere utile in termini di comparazione con i
trienni precedenti, ma non facilita la lettura del dato rispetto al raggiungimento del target
obiettivo del PTSR se si considera che il triennio “mobile” comprende anni non
ricompresi tra quelli del’arco temporale di riferimento del PTSR e dunque non utili ai fini
del raggiungimento del target.

Valutazione della CPQR

La CPQR apprezza il miglioramento della scheda e dei commenti proposti, dai quali si evince una
crescente capacita del Dipartimento di riflettere sui propri obiettivi e sulle azioni messe in atto per il
loro conseguimento.

| file con i dati grezzi allegati sono adeguati, ma in alcuni casi la CPQR chiede che vengano inserite
ulteriori informazioni.

Anche la descrizione delle azioni € in generale buona, ma in alcuni casi la CPQR chiede di inserire
maggiori dettagli.

Per le azioni piu blande come quelle che riguardano la condivisione di informazioni (per esempio, in
ambito fund raising) la CPQR non ha fatto segnalazioni specifiche, ma invita il Dipartimento a
riflettere sul fatto che, una volta messa in campo ['attivita, non c'é€ modo di ottenere un riscontro
diretto sugli esiti.

Come riportato nei diversi quadri e come gia ampiamente spiegato nella scheda dell'anno scorso, il
calcolo degli indicatori presenta ancora dei problemi legati al riferimento triennale, cosi come il
relativo commento nella scheda. La considerazione inserita dal Dipartimento nell'autovalutazione
non sembra tenere conto che baseline e target sono valori triennali e che la valutazione di un dato
annuale pud essere fuorviante. Tra l'altro, il riferimento al triennio in alcuni casi avrebbe condotto a
conclusioni diverse da quanto riportato dal Dipartimento nel commento (ad esempio, per I'Obiettivo
2 della dimensione "Produzione scientifica", il valore del triennio 2021-2023 € superiore al target
prefissato). La CPQR raccomanda che nella prossima scheda vengano riportati i valori del triennio
2022-2024 e che nei commenti vengano sempre inseriti i dati degli anni (e trienni) precedenti (2020-
22; 2021-23), come correttamente il Dipartimento ha in parte fatto in questa scheda, in modo da
rendere ancora piu evidente e semplice da commentare I'andamento temporale dei valori.

Autovalutazione della Struttura

Nel 2024, il Dipartimento di Diritto Pubblico, Internazionale e Comunitario (DiPIC) ha proseguito
nell'attuazione del Piano Triennale di Sviluppo della Ricerca Dipartimentale (PTSR), monitorando
costantemente il raggiungimento degli obiettivi prefissati.

Produzione Scientifica
Per quanto riguarda la dimensione della Produzione Scientifica, si registra un andamento

complessivamente positivo. L'obiettivo di incrementare l'interdisciplinarieta della ricerca € stato
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perseguito attraverso la pubblicazione di volumi collettanei e I'organizzazione di eventi
interdisciplinari. Nonostante il trend sia costante nel 2024, il target quadriennale dovrebbe essere
complessivamente raggiunto. Inoltre, la media procapite delle pubblicazioni a diffusione
internazionale ha continuato a crescere, superando il target previsto. Infine, la percentuale di
docenti attivi ai fini della VQR si & stabilizzata intorno all'87,5%, un valore leggermente inferiore alla
baseline ma non disallineato rispetto a quanto previsto.

Internazionalizzazione

Nella dimensione dell'Internazionalizzazione, il Dipartimento ha consolidato il suo profilo
internazionale. Il numero di eventi con partecipazione di studiosi stranieri e di docenti/ricercatori che
hanno tenuto lezioni all'estero si & mantenuto su livelli elevati. Permangono invece alcune criticita
nell'aumento dell'internazionalizzazione nei percorsi dottorali, con un numero di cotutele e soggiorni
all'estero ancora inferiore al target. Tuttavia, si registrano progressi significativi nelle azioni di
supporto.

Fund Raising

Per quanto riguarda il Fund Raising, il Dipartimento ha intensificato gli sforzi per partecipare a bandi
competitivi, raggiungendo un buon livello di coinvolgimento dei docenti. Nonostante non siano state
presentate domande con il DiPIC come host institution nel 2024, si sono gettate le basi per
prossime future opportunita di questo tipo.

Ulteriore canale di fund raising & costituito dalle Convenzioni sottoscritte con la Regione del Veneto
in relazione a progetti di ricerca interdisciplinari che hanno prodotto i relativi finanziamenti

In conclusione, il 2024 ha visto il Dipartimento impegnato nel perseguire gli obiettivi del PTSR, con
risultati incoraggianti in diverse aree chiave. Permangono alcune sfide, in particolare legate
allinternazionalizzazione dei percorsi dottorali e all'attrazione di progetti di ricerca individuali, ma il
Dipartimento sta lavorando attivamente per affrontarle. Nel complesso, il monitoraggio costante e
I'adozione di azioni mirate hanno consentito di mantenere un trend positivo verso il raggiungimento
degli obiettivi prefissati.

Valutazione della CPQR

Sebbene permangano alcuni problemi nella presentazione dei dati, nella sostanza i commenti sono
coerenti con lo stato di avanzamento e la CPQR apprezza il miglioramento della SCRI, soprattutto
dove il Dipartimento ha integrato le informazioni e ha spiegato meglio I'entita e l'importanza delle
azioni messe in campo per il conseguimento degli obiettivi. Il Dipartimento deve riportare
correttamente i dati nei casi in cui l'indicatore, cosi come la baseline e il target, sono definiti in un
arco temporale triennale. In particolare, la CPQR invita a inserire nel commento i dati degli anni e
dei trienni precedenti per agevolare l'osservazione nel corso del tempo e nel campo "Valore al
31/12/2024" il valore calcolato su base triennale.

In alcuni casi la CPQR rinnova la richiesta di file con i dati grezzi utili a ricostruire i calcolo degli
indicatori per tutti gli anni oggetto di osservazione.

Nella fase di autovalutazione annuale il Dipartimento dimostra una buona capacita di riflettere
sull'andamento degli indicatori e sull'efficacia delle azioni intraprese. Nell'ambito della produzione
scientifica il Dipartimento non sembra ancora in linea con I'obiettivo di riduzione dei docenti poco
produttivi (secondo la definizione adottata per I'Ob.3) cosi come sembrano difficili da raggiungere i
risultati in ambito di internazionalizzazione agganciati al dottorato di ricerca e quelli in ambito fund
raising. Dove possibile, la CPQR raccomanda al Dipartimento di apportare correttivi alle azioni che
risultano non efficaci o di proporre azioni alternative.

La CPQR valuta positivamente il lavoro di autovalutazione svolto dal Dipartimento, ma lo invita a
una riflessione sulle criticita evidenziate in vista della prossima SCRI e della stesura di nuovi
documenti di assicurazione della qualita.

La CPQR resta disponibile a fornire ulteriori chiarimenti.

Confermata il 27/03/2025 da
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